
 

 

 

 

 

การจัดการความรู ้
Knowledge Management (KM) 

เรื่อง “แนวทางการบรหิารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ”์ 
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ค าน า 
กรมส่งเสริมสหกรณ์สนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุน การจัดซื้อจัดหาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและ

เครื่องมืออุปกรณ์การตลาดแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจและบริการสมาชิก 
ผ่านโครงการต่างๆ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์  กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ์จึงได้รวบรวมและจัดท า  
“การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) เรื่อง : แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาด
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์” ขึ้นเนื่องจาก
ปัจจุบันพบว่า อุปกรณ์การตลาดมีการใช้งานมาเป็นระยะเวลานานและเสื่อมช ารุดจ านวนมาก เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
สหกรณ์จ าเป็นต้องมีองค์ความรู้นี้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน ากับสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ที่ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์การตลาดภายใต้โครงการต่างๆ ต่อไป 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เรื่อง “ แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาด ของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร ที่ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ” จัดท าขึ้นโดย 
กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพังงา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์
การตลาดเพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด หวังว่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้มีหน้าที่แนะน าส่งเสริมและก ากับ
ดูแลสหกรณ ์

 

 

คณะผู้จัดท า 

กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ 

มีนาคม 2567 
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บทน า 

 หลักการและเหตุผล 

การจัดการความรู้เป็นการปฏิบัติงานที่องค์กรต่างๆ น ามาใช้ประโยชน์เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและจัดการ
เรียนรู้ภายในองค์กร อันน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นสิ่งจ า เป็นส าหรับการด าเนินงาน 
ที่มีประสิทธิผล ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพังงา ได้น ากระบวนการจัดการความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน ตามนโยบายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ที่ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานน าการจัดการความรู้มาใช้
เป็นเครื่องมือพัฒนางาน ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพังงา กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ ได้เล็งเห็นประโยชน์
ในการถ่ายทอดความรู้หัวข้อ “แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์” ซึ่งได้รวบรวมความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในหน่วยงาน การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน โดยเรียบเรียงเนื้อหาให้เข้าใจง่ายสะดวกต่อการปฏิบัติงานและน าไปใช้ในงาน 
ที่ปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์มากยิ่งข้ึน 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพังงา หวังว่าคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้จะใช้เป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติงาน
ของ เจ้ าหน้ าที่ ส่ ง เ สริ มสหกรณ์  สหกรณ์ /กลุ่ ม เกษตรกร หรื อบุ คคลที่ สน ใจ  ซึ่ ง เป็ นการ เผยแพร่ 
องค์ความรู้อีกช่องทางหนึ่งด้วย 

 วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ใช้เป็นแนวทางในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารจัดการอุปกรณ์การตลาด 

2.เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์รู้ขั้นตอนการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาด 

3.เพ่ือให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรใช้เป็นแนวทางในการบริการจัดการอุปกรณ์การตลาดได้อย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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ที่ ชื่อสหกรณ์ ID รายการทรพัยส์ิน ผลผลิต วตัถุประสงค์ในการใช้งาน จ านวน หน่วยนับ ขนาด หน่วยนับ ปทีีจ่ดัหา

1229 เคร่ืองชั่ง ชั่ง/ตวง/วดั/คัดแยกผลผลิต 1 เคร่ือง 4 ตัน
3711 ฉาง จัดเกบ็/เกบ็รักษา 1 หลัง 500 ตัน
3712 ลานตาก รวบรวมผลผลิต 1 แหง่ 1775 ตารางเมตร 2540
1233 ฉาง จัดเกบ็/เกบ็รักษา 1 หลัง 500 ตัน 2539
1235 เคร่ืองชั่ง ชั่ง/ตวง/วดั/คัดแยกผลผลิต 1 เคร่ือง 40 ตัน 2541
3714 ลานตาก รวบรวมผลผลิต 1 แหง่ 3900 ตารางเมตร 2540
7448 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 5 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
3730 ลานตาก รวบรวมผลผลิต 1 แหง่ 3290 ตารางเมตร 2539
3731 ฉาง จัดเกบ็/เกบ็รักษา 1 หลัง 500 ตัน
3732 เคร่ืองชั่ง ยางพารา ปาล์มน้้ามัน ขา้ว ชั่ง/ตวง/วดั/คัดแยกผลผลิต 1 เคร่ือง 40 ตัน

4 สหกรณ์กองทุนสวนยางบางวนั 5862 โกดัง จัดเกบ็/เกบ็รักษา 1 แหง่ 1080 ตารางเมตร 2561
5 สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นปากพู่ 7440 โรงงานผลิตปุ๋ย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 1 แหง่ 3 ตัน/วนั 2563
6 สหกรณ์กองทุนสวนยางในโตน 7441 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 5 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564

7443 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7444 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 8 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7445 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7446 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ 8 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7473 โรงเรือนเพาะปลูก แปรรูปผลผลิต/ผลิตสินค้า 15 หลัง 0 ตารางเมตร 2564
1842 รถบรรทุก 4 ล้อ ขนส่ง/เคล่ือนย้าย 1 คัน 1 ตัน 2564

9 สหกรณ์การเกษตรชมุชนแม่นางขาว 7447 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7449 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7450 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 5 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7451 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
7452 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา, ปาล์มน้้ามัน, ผลไม้ ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 8 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564

12 สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นกะปง 7470 เคร่ืองตัดหญ้า แบบสะพาย ยางพารา ใชท้้าเกษตรกรรม/ใหบ้ริการสมาชกิ 3 เคร่ือง 0 ไร่/วนั 2564
13 สหกรณ์การเกษตรเพือ่การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.พงังา 487 รถบรรทุก 6 ล้อ ขนส่ง/เคล่ือนย้าย 1 คัน 2557

สหกรณ์การเกษตรตะกัว่ปา่

10

11

สหกรณ์การเกษตรตะกัว่ทุ่ง1

3

7

8

สหกรณ์ปาล์มน้้ามันจังหวดัพงังา

สหกรณ์การเกษตรหานหงส์ - ตากแดด

สหกรณ์การเกษตรเกาะยาว

สหกรณ์การเกษตร กนช.เกาะยาว

สหกรณ์การเกษตรทับปดุ

2

สหกรณ์ในจังหวัดพังงา ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์การตลาดจากกรมส่งเสริสหกรณ์ ตั้งแต่ปี 2539 -2564  
จ านวน 13 แห่ง โดยบางรายการสหกรณ์ก็ไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่เนื่องจากอายุการใช้งานมากกว่า 20 ปี  
จึ ง เกิดการช ารุด เสียหายแต่สหกรณ์ก็ยั ง ไม่มีการด า เนินการ อ่ืนใด  ส านักงานสหกรณ์จั งหวัดพังงา 
โดยกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ จึงจัดท าแนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดเพ่ือเป็นข้อมูล
แนวทางให้เจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ น าไปแนะน าส่งเสริมสหกรณ์ให้บริหารจัดการอุปกรณ์การตลาด 
อย่างถูกต้องโดยแบ่งเป็น 2 กรณี 1.กรณีสหกรณ์ได้รับงบประมาณสนับสนุนก่อนปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป 
และ 2. กรณีสหกรณ์ได้รับงบประมาณสนับสนุนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป  
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แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ที่ได้สนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนก่อนปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป 
  กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 

และ 
กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน ์

การบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่ มเกษตรกรที่ ได้สนับสนุนงบประมาณ                      
เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนก่อนปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป 
กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เองและกรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์  มี 4 กรณี ดังนี้ 

 กรณีที่ 1. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 

 กรณีที่ 2. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์  

 2.1 ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอ่ืน น าไปใช้ประโยชน์ 

 2.2 อุปกรณ์การตลาดช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ ต้องการขาย หรือรื้อถอน  

 2.3 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรบริจาคอุปกรณ์การตลาดให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 กรณีที่ 3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่เลิกกิจการและอยู่ระหว่างช าระบัญชี  

 กรณีที่ 4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้มีการท าบันทึกข้อตกลง/ค ายินยอม ในการรับเงินอุดหนุนไว้กับ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

กรณีที่ 1. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 
  สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่ต้องการใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์การตลาดเองนั้น  

ให้ใช้ประโยชน์เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดตลอดอายุการใช้งาน ด าเนินการดังนี้ 
 1. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/

โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์/ 
กลุ่มเกษตรกร เป็นประจ าทุกเดือน 

2. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ให้ที่ประชุมใหญ่รับทราบ 

3. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ เป็นประจ าทุกเดือน 
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กรณีที่ 2. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์  มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

  2.1 ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรอื่นน าไปใช้ประโยชน์แทน  
  สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้รับอุปกรณ์การตลาดงบเงินอุดหนุนจากภาครัฐและ 
ไม่ตอ้งการใช้งานจากอุปกรณ์การตลาดนั้น แต่อุปกรณ์การตลาดนั้นสามารถใช้งานได้อยู่ ให้ด าเนินการดังนี้ 
  1. น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือน าเสนอเข้าที่ประชุมใหญ่
พิจารณาโดยแสดงเหตุจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรหรือด าเนินการการไม่เป็นผลดีหรือไม่เกิดความคุ้มค่าต่อกิจการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
และเป็นภาระค่าใช้จ่ายของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  

2. ท าหนังสือแจ้งให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ พร้อมทั้งแนบส าเนารายงาน
การประชุมใหญ่ที่มีมติไม่ประสงค์ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์การตลาดนั้นๆ 

3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ประชาสัมพันธ์อุปกรณ์การตลาดที่ไม่ใช้ประโยชน์และ
แสดงความยินยอมมอบอุปกรณ์การตลาดดังกล่าว โดยพิจารณาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียงก่อนเป็น
ล า ดั บแรก  ทั้ ง นี้ สหกรณ์  /กลุ่ ม เ กษตรกร ใดที่ ป ร ะสงค์ ขอรั บต้ อ ง รั บผิ ดชอบค่ า ใ ช้ จ่ า ยที่ เ กิ ด ขึ้ น  
ในการขนย้ายและติดตั้งเอง 

4. หากไม่มีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรใดต้องการอุปกรณ์การตลาดดังกล่าว 
ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรซึ่งเป็นเจ้าของอุปกรณ์การตลาดนั้น เป็นสิทธิของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่จะขายหรือ  
รื้อถอนได้ โดยเงินที่ได้จากการขายอุปกรณ์การตลาดนั้นเป็นกรรมสิทธ์ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้นๆ  

 5. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพื่อน าเสนอเข้า
ทีป่ระชุมใหญร่ับทราบผลการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

6. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ท าหนังสือถึงส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ 
ผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น พร้อมทั้งแนบส าเนารายงานการประชุมใหญ่ตามมติผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

 2.2  อุปกรณ์การตลาดช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ ต้องการขาย หรือรื้อถอน  

  สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้รับอุปกรณ์การตลาดงบเงินอุดหนุนจากภาครัฐและได้ใช้งาน 
มาระยะหนึ่งและไม่สามารถใช้งานได้ในปัจจุบัน ให้ด าเนินการดังนี้ 
    1. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือน าเสนอเข้าที่ประชุมใหญ่พิจารณา
โดยแสดงหลักฐานให้เห็นถึงการช ารุดจากบุคคล/หน่วยงาน/องค์กรที่น่าเชื่อถือ และมีเหตุผลจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผ่นงาน/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร หรือด าเนินการ
ไม่เป็นผลดี หรือไม่คุ้มค่าต่อกิจการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรและเป็นภาระค่าใช้จ่ายของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น   
   2. ท าหนังสือแจ้งให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ พร้อมทั้งแนบส าเนารายงาน
การประชุมใหญ่ที่มีมติไม่ประสงค์ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์การตลาดนั้นๆ 
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3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรซึ่งเป็นเจ้าของอุปกรณ์การตลาดดังกล่าว เป็นสิทธิของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น ที่จะขายหรือรื้อถอนได้ โดยเงินที่ได้จากการขายอุปกรณ์การตลาดนั้นตกเป็นกรรมสิทธิ์
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น  

 4. สหกรณ์ / กลุ่ ม เกษตรกร  เสนอที่ ป ร ะชุ มคณะกรรมการด า เ นิ นการ 
เพ่ือน าเสนอเข้าทีป่ระชุมใหญ่รับทราบผลการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

5. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ท าหนังสือถึงส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ 
ผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น พร้อมทั้งแนบส าเนารายงานการประชุมใหญ่ตามมติผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

       กรณีที่ 2.3 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรบริจาคอุปกรณ์การตลาดให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
   ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรบันทึกเป็นทรัพย์สินของทางราชการ ถ้าจะจ าหน่าย 

ต้องปฏิบัติตามระเบียบการจ าหน่ายทรัพย์สินของทางราชการ เงินที่จ าหน่ายได้ต้องส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 

กรณีที่ 3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่เลิกกิจการและอยู่ระหว่างช าระบัญชี ให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  ให้ด าเนินการดังนี้ 

  1. จัดท ารายละเอียดอุปกรณ์การตลาด แยกตามประเภทราคาทุน อัตราค่าเสื่อมราคา 
ค่าเสื่อมราคาสะสม และราคาคงเหลือตามบัญชี ตรวจสอบสภาพอุปกรณ์การตลาดนั้นที่มีอยู่ทั้ งหมด 
อุปกรณ์การตลาดใดที่เสื่อมช ารุดจนใช้การไม่ได้ให้แยกออกต่างหาก  

  2. น าอุปกรณ์การตลาดออกจ าหน่าย โดยอาจจัดท าเป็นประกาศแจ้งการจ าหน่าย
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทั่วไปทราบ เพ่ือให้สหกรณ์ได้รับผลประโยชน์ สูงสุดในการจ าหน่าย
อุปกรณ์การตลาดนั้น ที่เสื่อมช ารุดให้น าออกจ าหน่ายเป็นเศษชิ้นส่วน (เลหลัง)  

  3. อุปกรณ์การตลาดใดที่คาดว่าจะจ าหน่ายได้ในคราวหนึ่งตั้งแต่ 50,000 บาท ขึ้นไป 
ให้จ าหน่ายโดยวิธีประกวดราคาเพ่ือให้ได้ราคาที่ดีท่ีสุด 

  4.  ถ้ายังมีทรัพย์สินเหลืออยู่ อีก ให้ผู้ช าระระบัญชีโอนให้แก่สหกรณ์อ่ืนหรือ 
สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยตามมติของที่ประชุมใหญ่ หรือด้วยความเห็นชอบของนายทะเบียนสหกรณ์  
ในกรณีที่ไม่อาจเรียกประชุมใหญ่ได้ภายในสามเดือนนับแต่วันทีช าระบัญชีเสร็จ   

  5. เมื่อเสร็จสิ้นการช าระบัญชีให้ปิดบัญชีสินทรัพย์ที่ปรากฏในบัญชี ณ วันที่ตามงบดุล 
ณ วันรับมอบทรัพย์สินไปบัญชีเลิกกิจการ แล้วรายงานให้ทราบถึง  การจัดการสินทรัพย์ รวมทั้งรายงานว่า 
มีสินทรัพย์ใดบ้างท่ีเสื่อมช ารุดจนใช้การไม่ได้ ไว้ในรายงานการช าระบัญชี 

กรณีที่ 4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้มีการท าบันทึกข้อตกลง/ค ายินยอม ในการรับเงินอุดหนุนไว้
กับกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้ถือปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงนั้น 
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แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ที่ได้สนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป 
กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 

และ 
กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์  

แนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ได้สนับสนุนงบประมาณ 
เงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นต้นไป 
กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เองและกรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์ มี 4 กรณี ดังนี้ 

กรณีที่ 1. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 
กรณีที่ 2. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์ 
 2.1 อุปกรณ์การตลาดสามารถใช้ประโยชน์ได้ แต่ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอ่ืนใช้
ประโยชน์แทน 
 2.2 อุปกรณ์การตลาดช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ ต้องการขาย หรือรื้อถอน  
กรณีที่ 3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่เลิกกิจการและอยู่ระหว่างช าระบัญชี 
กรณีที่ 4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้มีการท าบันทึกข้อตกลง/ค ายินยอม ในการรับเงินอุดหนุนไว้กับ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

  มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

กรณีที่ 1. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ใช้ประโยชน์เอง 

   สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่ต้องการใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์การตลาดเองนั้น 
ให้ใช้ประโยชน์เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดตลอดอายุการใช้งาน โดยให้สอดคล้องกับระเบียนนายทะเบียนสหกรณ์  
ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563  มีแนวทางบริหารจัดการ ด าเนินการดังนี้ 

1. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์/ 
กลุ่มเกษตรกร เป็นประจ าทุกเดือน 

2. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ให้ที่ประชุมใหญ่รับทราบ 

3. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรนั้น ให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ เป็นประจ าทุกเดือน 
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กรณีที่ 2.สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ไม่ขอใช้ประโยชน์  มีแนวทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 

  2.1 กรณีอุปกรณ์การตลาดสามารถใช้ประโยชน์แต่ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอ่ืนใช้ประโยชน์แทน 

   สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้รับอุปกรณ์การตลาดงบเงินอุดหนุนจากภาครัฐและ 
ไม่ตอ้งการใช้งานจากอุปกรณ์การตลาดนั้น แต่อุปกรณ์การตลาดนั้นสามารถใช้งานได้อยู่ ให้ด าเนินการดังนี้ 
   1. น าเสนอที่ ประชุมคณะกรรมการด าเนิ นการเพ่ือน าเสนอเข้ าที่ ประชุมใหญ่ 
พิจารณาโดยแสดงเหตุจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/
กลุ่ ม เ กษตรกรหรื อ ด า เ นิ นก ารกา ร ไม่ เ ป็ น ผลดี ห รื อ ไม่ เ กิ ดค ว ามคุ้ มค่ า ต่ อกิ จ กา รขอ งสหกรณ์ /  
กลุ่มเกษตรกรและเป็นภาระค่าใช้จ่ายของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  

2. ท าหนังสือแจ้งให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ พร้อมทั้งแนบส าเนารายงาน
การประชุมใหญ่ที่มีมติไม่ประสงค์ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์การตลาดนั้นๆ 

3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ประชาสัมพันธ์อุปกรณ์การตลาดที่ไม่ใช้ประโยชน์และ
แสดงความยินยอมมอบอุปกรณ์การตลาดดังกล่าว โดยพิจารณาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียงก่อนเป็น
ล า ดั บแรก  ทั้ ง นี้ สหกรณ์  /กลุ่ ม เ กษตรกร ใดที่ ป ร ะสงค์ ขอรั บต้ อ ง รั บผิ ดชอบค่ า ใ ช้ จ่ า ยที่ เ กิ ด ขึ้ น  
ในการขนย้ายและติดตั้งเอง โดยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ขอรับโอนจะต้องจัดท าแผนการใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์
การตลาดตลอดอายุ กา ร ใช้ ง านตามราคา อุปกรณ์นั้ นที่ สอดคล้ องกั บก ารค านวณค่ า เสื่ อมร าคา 
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2563 

4. หากไม่มีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรใดขอรับอุปกรณ์การตลาดดังกล่าว สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร อาจขาย หรือรื้อถอนได้ โดยมีข้อก าหนด ดังนี้ 

 4.1 หากอุปกรณ์การตลาดนั้นมีมูลค่าทางบัญชีที่มีการหักค่าเสื่อมราคา 
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีและกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 คงเหลือมูลค่าจ านวน 1 บาท/หน่วย 
ให้ขายหรือรื้อถอนได้ โดยหากมีรายได้จากการจ าหน่ายหรือรื้อถอนให้น ารายได้ดังกล่าวตกเป็นรายได้  
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร นั้นๆ 

 4.2 หากอุปกรณ์การตลาดนั้น มีมูลค่าทางบัญชีที่มีการหักค่าเสื่อมราคาตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 คงเหลือมากกว่า 1 บาท/หน่วย 
หากสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร น าอุปกรณ์การตลาดไปจ าหน่าย รายได้ที่จ าหน่ายได้นั้นให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 

  4 . 2 . 1  กรณี มู ลค่ าที่ จ า หน่ า ย  “สู ง กว่ า ”  มู ลค่ า ค ง เหลื อทา งบัญชี 
“ให้ใช้มูลค่าท่ีจ าหน่ายได”้ ในการค านวณสัดส่วนตามที่รัฐอุดหนุนและสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรสมทบ โดยส่วนของ
ภาครั ฐ ให้ ตก เป็ นราย ได้ แผ่ นดิ น  น าส่ งคื นคลั งจั งหวั ด ในปี งบประมาณที่ จ าหน่ าย อุปกรณ์นั้ น ได้  
ส่วนที่เหลือตกเป็นรายได้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น 

 4 .2 .2   กรณีมูลค่ าที่ จ าหน่าย  “ต่ ากว่ า”  มูลค่ าคง เหลือทางบัญชี 
“ให้ใช้มูลค่าคงเหลือทางบัญชี” ในการค านวณสัดส่วนตามที่รัฐอุดหนุนและสหกรณ์สมทบ โดยส่วนของภาครัฐให้
ตกเป็นรายได้แผ่นดิน น าส่งคืนคลังจังหวัดในปีงบประมาณที่จ าหน่ายอุปกรณ์นั้นได้ ส่วนที่เหลือตกเป็นรายได้ของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น รายได้ที่น าส่งเป็นรายได้แผ่นดินจะต้องไม่ต่ ากว่ามูลค่าทางบัญชีของอุปกรณ์การตลาดนั้น  
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 4.3 กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความประสงค์จะรื้อถอนอุปกรณ์การตลาด 
ที่มีการหักค่าเสื่อมราคาตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2563 
ยังคงมีมูลค่าทางบัญชีมากกว่า 1 บาท/หน่วย สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น จะต้องรับผิดชอบความเสียหาย  
โดยการน าส่งเงินตามมูลค่าบัญชี น าส่งเป็นรายได้แผ่นดินตามสัดส่วนการสมทบ 

 5. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือน าเสนอเข้า
ทีป่ระชุมใหญร่ับทราบผลการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

6. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ท าหนังสือถึงส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบผลการ
จัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น พร้อมทั้งแนบส าเนารายงานการประชุมใหญ่ตามมติผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

2.2 อุปกรณ์การตลาดช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ ต้องการจะขาย หรือรื้อถอน  

  สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร ได้รับอุปกรณ์การตลาดงบเงินอุดหนุนจากภาครัฐและได้ใช้
งานมาระยะหนึ่งและไม่สามารถใช้งานได้ในปัจจุบัน ให้ด าเนินการดังนี้ 
   1. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือน าเสนอเข้าที่ประชุมใหญ่พิจารณา
โดยแสดงหลักฐานให้เห็นถึงการช ารุดจากบุคคล/หน่วยงาน/องค์กรที่น่าเชื่อถือ และมีเหตุผลจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผ่นงาน/โครงการที่ขอรับการสนับสนุนของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร หรือด าเนินการ
ไม่เป็นผลดี หรือไม่คุ้มค่าต่อกิจการของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรและเป็นภาระค่าใช้จ่ายของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น  
  2. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ท าหนังสือแจ้งให้ส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบ 
พร้อมทั้งแนบส าเนารายงานการประชุมใหญ่ที่มีมติไม่ประสงค์ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ เนื่องจากอุปกรณ์การตลาดนั้น 
ช ารุดไม่สามารถใช้งานได ้
  3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร อาจขาย หรือรื้อถอนได้ โดยมีข้อก าหนดดังนี้ 
   3.1 หากมูลค่าอุปกรณ์การตลาดนั้นมีมูลค่าทางบัญชีที่มีการหักค่าเสื่อมราคา 
ตามระเบียบนายทะเบียนว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และเกษตรกร พ.ศ. 2563 คงเหลือมูลค่าจ านวน 1 บาท/หน่วย 
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้ขายหรือรื้อถอนได้ โดยหากมีรายได้จากการจ าหน่ายหรือรื้อถอนให้น ารายได้ นั้น 
ตกเป็นรายได้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
   3.2 หากอุปกรณ์การตลาดนั้น มีมูลค่าทางบัญชีที่มีการหักค่าเสื่อมราคา 
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 คงเหลือมากกว่า 1บาท/หน่วย 
หากสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร น าอุปกรณ์การตลาดนั้นไปจ าหน่าย รายได้ที่จ าหน่ายได้นั้นให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.2.1 กรณีมูลค่าที่จ าหน่ายได้ “สูงกว่า” มูลค่าคงเหลือทางบัญชี “ให้ใช้มูลค่า
ที่จ าหน่ายได้” ในการค านวณสัดส่วนตามรัฐอุดหนุนและสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรสมทบ โดยในส่วนของภาครัฐ  
ให้ตกเป็นรายได้แผ่นดินน าส่งคืนคลังจังหวัดในปีงบประมาณท่ีจ าหน่ายอุปกรณ์การตลาดนั้นได้ ส่วนที่เหลือตกเป็น
รายได้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
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   3.2.1 กรณีมูลค่าที่จ าหน่ายได้ “ต่ ากว่า” มูลค่าคงเหลือทางบัญชี “ให้ใช้มูลค่า
คงเหลือทางบัญชี” ในการค านวณสัดส่วนตามรัฐอุดหนุนและสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรสมทบ โดยส่วนของภาครัฐให้
ตกเป็นรายได้แผ่นดินน าส่งคืนคลังจังหวัดในปีงบประมาณที่จ าหน่ายอุปกรณ์การตลาดนั้นได้ ส่วนที่เหลือตกเป็น
รายได้ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
   3.3 กรณีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มีความประสงค์จะรื้อถอนอุปกรณ์การตลาดนั้น 
ที่มีการหักค่าเสื่อมราคาตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2563 
ยังคงมีมูลค่าทางบัญชีมากกว่า 1 บาท/หน่วย สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรนั้น จะต้องรับผิดชอบความเสียหาย  
โดยการน าส่งเงินตามมูลค่าบัญชีเป็นรายได้แผ่นดินตามสัดส่วนการสมทบ 
  4. สหกรณ์/กลุ่ม เกษตรกร น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
เพ่ือน าเสนอเข้าที่ประชุมใหญ่รับทราบผลการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 
  5. ให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ท าหนังสือถึงส านักงานสหกรณ์จังหวัดทราบผล 
การจัดการอุปกรณ์การตลาด พร้อมทั้งแนบส าเนารายงานการประชุมใหญ่ตามมติผลการจัดการอุปกรณ์การตลาดนั้น 

กรณีที่ 3. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ที่เลิกกิจการและอยู่ระหว่างช าระบัญชี ให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง   

กรณีที่ 4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ได้มีการท าบันทึกข้อตกลง/ค ายินยอม ในการรับเงินอุดหนุนไว้
กับกรมส่งเสริมสหกรณ์ ให้ถือปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงนั้น     
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 

- ส าเนาหนังสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ กษ 1107/5008  ลงวันที่ 29  สิงหาคม 2566 เรื่อง แนวทางการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนจากภาครัฐและแนวทางการบริหารจัดการอุปกรณ์การตลาดกรณีไม่ใช้
ประโยชน์ 

- ส าเนาหนังสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ที่ กษ 1109/3405  ลงวันที่ 20  มีนาคม 2550  เรื่อง แนวทางบริหารจัดการ
อุปกรณ์การตลาดของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรที่ไม่ใช้ประโยชน์ (เฉพาะกรณีได้รับงบประมาณจากเงินอุดหนุน) 
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