
กิจกรรม Knowledge Management

หัวข้อ “การแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระของสมาชิกสหกรณ์

และกลุ่มเกษตรกร”

โดย กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการสหกรณ์

ส านักงานสหกรณ์จังหวัดพังงา







กองพัฒนาระบบÿนับÿนุนการÿĀกรณ์ ได้ประÿานขอข้อมลูทางการเงินของÿมาชิกÿĀกรณ์/กลุ่มเกþตรกร และข้อมูลÿถานภาพการเงินของÿĀกรณ์/กลุ่มเกþตรกร 

จากกรมตรüจบัญชีÿĀกรณ์  ข้อมูล ณ üันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566

ข้อมูลÿĀกรณ์ภาคการเกþตรและกลุ่มเกþตรกรจากกรมตรüจบัญชีÿĀกรณ์

เงนิต้น, 

194,477.49

ดอกเบีย้ค้างรับสิ้นปี,

17,235.45

ค่าปรับค้างรับสิน้

ปี, 2,672

ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ, 

21,986.59

ข้อมูลเงินกู้ของÿมาชิกÿĀกรณ์ภาคการเกþตรและ
กลุ่มเกþตรกร (ลบ.)

ลูกหนีร้ะยะสัน้, 

64,399.05

ลูกหนีร้ะยะยาว, 

78,268.75

ลูกĀนี้ผิดนัดช าระ/
ลูกĀนี้ NPL, 
49,685.29

คงเหลือวันสิน้ปี

(รวม), 192,184.59

สหกรณ์การเกษตรภาคการเกษตร (ลบ.))

ลูกĀนี้
ระยะÿั้น, 
1,046.36

ลูกĀนี้
ระยะยาว, 
613.99ลูกĀนี้ผิด

นัดช าระ/
ลูกĀนี้ 
NPL, 

633.99

คงเĀลือวัน
ÿิ้นปี 
(รวม), 

2,292.90

กลุ่มเกþตรกร (ลบ.)

61,654.15

75,631.35

45,958.74

183,244.25

104.36 179.26 239.24 522.862,640.53 2,458.13 3,487.32 8,417.47
1,046.36 613.99 633.99 2,292.90

ลกูหนีร้ะยะสัน้ ลกูหนีร้ะยะยาว ลกูหนีผิ้ดนดัช าระ/NPL คงเหลือวนัสิน้ปี (รวม)

สหกรณก์ารเกษตร สหกรณป์ระมง สหกรณนิ์คม กลุม่เกษตรกร



คณะท างานเพื่อýึกþาและผลักดันการแก้ไขปัญĀาĀน้ีÿินเกþตรกรอย่างย่ังยืน (ธปท.)และ ธ.ก.ÿ.)

- ใĀ้ÿินเชื่อตาม

ýักยภาพ

- ตรüจเยี่ยม/ติดตาม

การใช้เงินกู้

- การÿ่งเÿริมอาชีพ

- ÿนับÿนุนเงินกูด้อกเบี้ยต่่า

- ÿนับÿนุนÿĀกรณ์/

กลุ่มเกþตรกรใĀ้เป็นกลไก

ในการใĀ้บริการÿมาชิก

- ÿนับÿนุนช่องทาง

การตลาด (ออนไลน์/

ออฟไลน์)

- ใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับ

ทักþะทางการเงิน/

บัญชีครัüเรือน/บัญชี

ต้นทุน

- ÿ่งเÿริมการออม

- การใช้ App. 
SmartMember
ของ กตÿ. 

- มาตรการแก้ไขĀนี้

ที่มีปัญĀา

- บริĀารจัดการĀนี้ตาม

ýักยภาพของÿมาชิก

- ใĀ้คüามรู้การบริĀารจัดการĀนี้ที่มี

ประÿิทธิภาพแก่กรรมการ/ฝ่ายจัดการ

- จัดเก็บข้อมูล 

- üิเคราะĀ์ýักยภาพในการช่าระĀนี้

ÿมาชิก/ จ่าแนกกลุ่มลูกĀนี้ ประวติัการช าระหน้ี

ปานกลาง/ไม่ดี

ประวติัการช าระหน้ีดี

พัฒนาýักยภาพทีมÿนบัÿนุน

การแก้ไขปัญĀาĀนี้ (ทีมโค้ช)

แนวทางแก้หน้ี
แบบองคร์วม

การสร้างข้อมลูและ

องคค์วามรู้

การแก้หน้ีเก่า 

ให้ลดและปลดหน้ีได้

การปล่อยหน้ีใหม่ 

ให้ยัง่ยืน ทัว่ถึง 

และตอบโจทย์

การเพ่ิมรายได้และ

ศกัยภาพครวัเรือนเกษตร

การสร้างเสริมภมิูคุ้มกนั 
และความรู้ความเท่าทนั

ทางการเงิน



แนวทางการแกไ้ขปญัหาหนี้สนิของสมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร

1.สร้างข้อมูล

และองค์ความรู้

- ให้ความรู้การบริหารจัดการหนี้ท่ีมีประสิทธิภาพแก่กรรมการ/ฝ่ายจัดการ

- จัดเก็บข้อมูล

- วิเคราะห์ศักยภาพในการช าระหนี้สมาชิก/จ าแนกกลุ่มลูกหนี้

2. การแก้หนี้เก่าให้ลด

และปลดหนี้ได้

ประวัติการช าระหนี้ปานกลาง/ไม่ดี

- มาตรการแก้ไขหนี้ท่ีมีปัญหา

- บริหารจัดการหนี้ตามศักยภาพของสมาชิก

3. การปล่อยหนี้ใหม่

ให้ยั่งยืน ทั่วถึง

และตอบโจทย์

ประวัติการช าระหนี้ดี

- ให้สินเชื่อตามศักยภาพ

- ตรวจเยี่ยม/ติดตามการใช้เงินกู้

พัฒนาศักยภาพทีมโคช้



4. การเพิ่มรายไดแ้ละ

ศักยภาพครัวเรือน

เกษตร

- การส่งเสริมอาชีพ

- สนับสนุนเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า

- สนับสนุนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้เป็นกลไกในการให้บริการสมาชิก

- สนับสนุนช่องทางการตลาด (ออนไลน/์ออฟไลน์)

- ให้ความรู้เก่ียวกับทักษะทางการเงิน/บัญชีครัวเรือน/บัญชีต้นทุน

- ส่งเสริมการออม

- การใช้ App. SmartMember ของ กตส.

5. การสร้างเสริม

ภูมิคุ้มกันและความรู้

ความเท่าทัน

ทางการเงิน

แนวทางการแกไ้ขปญัหาหนี้สนิของสมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร













แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระ

1. การเจรจาตดิตามเร่งรัดหนี้

2. ปรับโครงสร้างหนี้

3. การลด/งดคิดดอกเบีย้และค่าปรับ

4. การพกัช าระหนี้

- เจรจาสมาชิกเก่ียวกบัจ านวนเงินตน้ ดอกเบีย้ ค่าปรบั อาจยกเลกิ/ลดดอกเบีย้/ค่าปรบั น าเสนอ 

คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา 

- ปรบัโครงสรา้งจากระยะสัน้เป็นระยะยาว 

- การปรบัโครงสรา้งการผ่อนงวดช าระหนี้

- การรวบหนีแ้ละใหเ้งินกูเ้พิ่มขึน้เป็นการรวบรวมยอดหนีท้ัง้หมดแลว้พิจารณา ปรบัโครงสรา้งเป็น 

สญัญายอดเงินกูใ้หม ่

- พกัเงินตน้ ไมพ่กัดอกเบีย้ 

- พกัดอกเบีย้ ไมพ่กัเงินตน้ 

- พักเงินต้นและดอกเบี้ย วิธีนี้จะใช้ก็ต่อเมื่อลูกหนี้มีหลักทรัพย์ที่ดีเป็นประกันแล้ว ค่อยผ่อนช ำระ

ระยะยำว ในภำยหลังเมื่อมีเงินได้เพิ่มขึน้ 

- ลดเงินตน้ อาจลดยอดเงินตน้ลงในชว่งแรกแลว้ค่อยเพิ่มขึน้ภายหลงั

- ลดอตัราดอกเบีย้ อาจลดอตัราดอกเบีย้ลงในช่วงแรกแลว้ค่อยเพ่ิมขึน้ภายหลงั วิธีนีอ้าจท าใหร้ายได้

ลดลงไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายหรอือาจคา้งสว่นต่างไวแ้ลว้ไปผ่อนช าระภายหลงั  



แนวทางการแกไ้ขปัญหาหน้ีคา้งช าระ

6. การตดิตามจากผู้ค า้ประกัน

7. การตัดหนีสู้ญ

8. ด าเนินการตามกฎหมาย

- สหกรณม์ีหนงัสือบอกกลา่วไปยงัผูค้  า้ประกนัภายใน 60 วนั นบัแต่วนัที่ลกูหนีผ้ิดนดัก่อน 

และเม่ือหนงัสือบอกกลา่วไปยงัผูค้  า้ประกนัแลว้ สหกรณจ์งึจะมีสทิธิทวงถามหนี ้และ

ด าเนินการตามกระบวนการขัน้ตอนต่อไป

- ใหด้  าเนินการเป็นไปตามระเบียบสหกรณ ์ว่าดว้ยการบญัชีของสหกรณแ์ละกลุม่เกษตรกร 

พ.ศ. 2563

-ในการแกไ้ขปัญหาหนีใ้หส้  าเรจ็ ตอ้งไดร้บัความรว่มมือจากลกูหนีแ้ละลกูหนีต้อ้งมีความตัง้ใจ

ในการแกไ้ขใหล้ลุว่ง ในท่ีสดุหากไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาหนีใ้หส้  าเรจ็ได ้การด าเนินการใน

ขัน้ตอนสดุทา้ย คือ การด าเนินคดีตามกฎหมายต่อไป 

- ในการด าเนินคดีตามกฎหมาย คือ การฟอ้งทางแพ่งใหช้  าระหนีแ้ละการบงัคบัคดีเพ่ือยดึ

ทรพัยม์าช าระหนีน้ัน้ โดยสหกรณจ์ะใชเ้ป็นวิธีการสดุทา้ย ในกระบวนการทางกฎหมายมี

ขัน้ตอนเป็นจ านวนมากท่ีตอ้งด าเนินการใหถ้กูตอ้งตามวิธีท่ีกฎหมายก าหนด

5. การตดิตามทายาทมารับใช้หนี ้ - เจรจาสมาชิกหรอืทายาทเพ่ือใหร้บัสภาพหนี ้



การแกไ้ขปัญหาหน้ีตามอายหุน้ี

สมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรท่ีมี

หนีค้า้งช าระ ตัง้แต่ 5-10 ปี 

ขึน้ไป  

- ติดตามทายาทมารบัใชห้นี ้

- การติดตามจากผูค้  า้ประกนั

แบง่ลูกหนีค้้างช าระตามอายุหนืแ้ล้วพจิารณา

แนวทางการแก้ไขปัญหนีต้ามอายุหนี ้พร้อมทัง้        

ใหม้ีการส่งเสริมอาชีพใหส้มาชิก

สมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร

ท่ีคา้งช าระ

ไมเ่กิน 1 - 2 ปี  ให้รีบ

ด าเนินการแก้ไขปัญหา 

และป้องกันไม่ให้มีการผิด

นัดช าระเพิม่   

- ด าเนินการเจรจาติดตาม

เรง่รดัหนี้

สมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรกรท่ี

คา้งช าระ 3-5 ปี                            

- ปรบัโครงสรา้งหนี้

- การลด/งดคิดดอกเบีย้และ

ค่าปรบั 

สมาชิกสหกรณ/์กลุม่เกษตรท่ีมี

หนีค้า้งช าระ ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป

- ตดัหนีส้ญู

- ด าเนินการตามกฎหมาย 



ตัวอย่างเครื่องมือแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ

1. ผ่อนผันระยะเวลาช าระหนี้

2. ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ขยายเวลา

3. ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ลดดอกเบี้ย ขยายเวลา

4. ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ลดดอกเบี้ย ช าระเสร็จใน

คราวเดียว

5. ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ขยายเวลา ต้นเงิน 50%

แขวน 

และต้นเงินอีก 50% ขยาย

6. ตีทรัพย์ช าระหนี้

7. จ าหน่ายหนี้ออกจากบัญชีเป็นหนี้สูญ



ตัวอย่างเครื่องมือแก้ไขหนี้ : ที่จะเสนอคณะกรรมการฯ สหกรณ์เห็นชอบ

หนีN้PL

1. ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ยั่งยืน 

(ช าระต้น 1%) แล้ว ปป.หนี้ ใหม่

หนี้ถึงก ำหนดช ำระ 0-3 เดือน

2. จ่ายดอกตัดต้น (ต้องจ่ายดอกเบี้ย >10%)

หนี้ปกติที่จะถึงก ำหนดในปี

3. จ่ายต้น ปรับงวด (ช าระ 1%ของต้น)

4. จ่ายดอกเบี้ย 10% (เลื่อนก าหนดช าระต้น)

ลดภำระหนี้

5. จ่ายดอกตัดต้น (ตัดต้น50 : ตัดดอกเบี้ย50)

หนี้NPL

1. ช าระเสร็จ ลดดอกเบี้ย 50%

หนี้ถึงก ำหนดช ำระ 0-3 เดือน

2. เลื่อนต้นเงินที่ครบก าหนดออกไป 1ปี

หนีป้กติที่จะถึงก ำหนดในปี

3. เลื่อนต้นเงินที่ครบก าหนดออกไป 1ปี

4. เลื่อนต้นเงินที่ครบก าหนดออกไป 1ปี

ลดภำระหนี้

5. ลดภาระต้นเงิน



ท าหนงัสือ ย่ืนโนติส

รวบรวมเอกสาร สง่ฟอ้งด าเนินคดี

ศาลประทบัรบัฟอ้ง/สืบพยาน

ศาลมีค าพิพากษา

ออกหมายบงัคบัคดี

สืบทรพัย ์/ ยดึทรพัย์

น าทรพัยข์ายทอดตลาด ช าระหนี้

1

2

4

3

5

6

7

มาตรการแก้ปัญĀาĀนี้ค้างช าระ  : การด าเนินคดีตามกฎĀมาย

แนวทางด าเนินการ

- รวบรวมเอกสารและจดัท าขอ้มลูลกูหนี ้

- น าเขา้ท่ีประชมุคณะกรรมการ มีมติ

ด  าเนินคดีกบัลกูหนี ้

- จดัท าแผนตามขัน้ตอน มอบหมาย

ผูร้บัผิดชอบ

- ติดตามความคืบหนา้ในท่ีประชมุ

คณะกรรมการ



มาตรการแก้ปัญĀาĀนี้ค้างช าระ  : การÿ่งเÿริมอาชีพ

การสง่เสรมิ

อาชีพ

ส ารวจความต้องการประกอบอาชพีเพือ่สร้างรายได้

จัดท าโครงการส่งเสริมอาชพีสมาชิก

กจิกรรมสนับสนุน ฝึกอบรมพัฒนาอาชพี

เงนิทุน( กพส./สหกรณ)์ ปัจจัยการผลิต การตลาด

การท าบัญชคีรัวเรือน  บัญชตี้นทุน  

การวางแผนทางการเงนิ

ตดิตามประเมนิผล และรายงานสรุปผลการด าเนินการ

เป้าหมาย

- รายไดเ้พิม่

- หนีสิ้นลดลง

- มีเงนิออม














