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คํานํา 
 

ธุรกิจสินเช่ือเปนธุรกิจท่ีสรางรายไดหลักและมีความสําคัญมากของสหกรณ โดยเฉพาะสหกรณการเกษตร 
พบวาผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของสหกรณการเกษตรสวนใหญข้ึนอยูกับความสําเร็จและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจสินเช่ือ ทําใหสหกรณเขมแข็งและสมาชิกพึงพอใจ  

สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม จึงไดจัดทําคูมือการจัดการความรูเรื่องการบริหารธุรกิจสินเช่ือของ
สหกรณการเกษตร เพื่อใชเปนแนวทางในการแนะนํา สงเสริมสหกรณ อํานวยประโยชนใหแกสหกรณและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารสินเช่ือ กอใหเกิดองคความรู สรางประสบการณแกเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ตลอดจน
สหกรณและผูเกี่ยวของ ทําใหไดประเด็นท่ีควรนําไปปฏิบัติในการพัฒนาสหกรณ และเปนองคความรูท่ีสมควร
เผยแพรตอไป 
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การจัดการความรู (KM) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม 

เร่ือง การบริหารธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตร  
---------------------------------------------------------------- 

ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ เปนธุรกิจหนึ่งท่ีมีความสําคัญนับเปนรายไดหลักของสหกรณ  ในการชวยเหลือ
สมาชิกใหมีเงินทุนในการประกอบอาชีพ สามารถสรางรายไดใหกับครอบครัว และตอบสนองความตองการของ
สมาชิกใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในปจจุบันโดยเฉพาะสหกรณการเกษตร ไดเกิดปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม และภัย
ธรรมชาติ ทําใหความสามารถในการชําระหนี้และวินัยทางการเงินของสมาชิกลดนอยลง สหกรณประสบปญหาหนี้
คางชําระเพิ่มข้ึน สงผลกระทบตอการดําเนินงานและสภาพคลองทางการเงินของสหกรณ การดําเนินธุรกิจสินเช่ือ
จึงไมอาจหลีกเล่ียงปญหาหนี้คางชําระได สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐมในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีใน
การแนะนําสงเสริมสหกรณ ใหมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ จึงตองหาแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ   
ท่ีเกิดข้ึนใหลดนอยลง และควบคุมมิใหมีอัตราเพิ่มข้ึนของหนี้คางชําระ ดังนั้น จึงไดจัดการความรูในเรื่อง         
การบริหารสินเช่ือของสหกรณการเกษตร เพื่อใชเปนแนวทางในการแนะนํา สงเสริมสหกรณ อํานวยประโยชน
ใหแกสหกรณและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินเช่ือของสหกรณ โดยระดมทักษะความรู ประสบการณของ
เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ตลอดจนผูเกี่ยวของในสํานักงานสหกรณจังหวัด ทําใหไดประเด็นท่ีควรนําไปปฏิบัติ ได
ขอสังเกต ขอควรระวังและเปนองคความรูท่ีสมควรเผยแพรตอไป 

 
แนวคิดการบริหารสินเช่ือและการดําเนินการ 

1.  ความหมายและลักษณะของสินเช่ือ 
  สินเช่ือ หมายถึง ความเช่ือถือ ซึ่งใหบุคคลฝายหนึ่งยอมมอบของหรือบริการ หรือเงินจํานวนหนึ่งให 
เพื่อประโยชนของบุคคลอีกฝายหนึ่ง ช่ัวระยะเวลาหนึ่ง 
               ลักษณะของสินเช่ือ คือ ของหรือบริการ หรือเงินจํานวนหนึ่งในปจจุบันแลกเปล่ียนกับส่ิงท่ีมีคาเทากัน
ในอนาคตอีกนัยหนึ่งคือ มีการใหเวลาในการชําระหนี้ เชน การกูยืมเงิน ซึ่งมีขอตกลงใหลูกหนี้ชําระเงินกูเม่ือถึง
กําหนดในภายหนาเหลานี้เรียกวาการใหเครดิตแกกัน ผูใหกูยอมตกลงดังนี้ก็เพราะเช่ือถือในตัวผูกู อาจจะเช่ือวา  
ผูกูมีทรัพยสินหรือมีรายไดพอท่ีจะชําระหนี้นั้นไดเมื่อถึงกําหนด ตลอดจนเช่ือถือในอํานาจของศาลท่ีจะบังคับให
เปนไปตามสิทธิเรียกรองของตนดวย 

2. การบริหารสินเช่ือท่ีเปนศาสตร หมายความ วาจะตองนําหลักเกณฑทางการทฤษฎีตางๆ มาเปนหลัก
คิดพิจารณาเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงาน หรือใชประกอบการตัดสินใจ และการบริหารสินเช่ือเปน
ศิลปนั้น หมายความวา ในการนําเอาหลักคิดทฤษฎีตางๆ ทางสินเช่ือมาสูวิธีการปฏิบัตินั้น จะตองมีการกําหนด   
กลยุทธหรือวิธีการท่ีเหมาะสมโดยผนวกเขากับ ประสบการณและสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สอดคลอง
ในการบริหารสินเช่ือของสหกรณ เพื่อใหประสบผลสําเร็จ โดยนําหลักการบริหารท่ัวไป มาใชในการดําเนินธุรกิจ
สินเช่ือของสหกรณ ประกอบดวย  

  2.1 การวางแผน (Planning) คือ ตองการใหผูขอกูหรือผูขอรับสินเช่ือไดรับเงินกูแลวสามารถ
นําไปใช ประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคไดเต็มท่ี มีผลคุมคากับดอกเบ้ีย จนสามารถสงชําระหนี้ท้ังเงิน
ตน และดอกเบ้ียไดในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนั้น การวางแผนจะตองกําหนดนโยบายเปาหมายและวิธีการท่ีชัดเจน      
เพื่อใหดําเนินการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมท้ังตองคํานึงถึงการจัดเตรียมทรัพยากรตางๆ ให 
เพียงพอตอการดําเนินงาน 
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   2.2 การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดองคการใหเหมาะสมกับรูปแบบการบริหารสินเช่ือ
ตามท่ี ไดกําหนดไวในเปาหมายและวัตถุประสงคการจัดประเภทงานและสายใหมีความสอดคลองกันเพื่อให             
การดําเนินงานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจวัตถุประสงคและสามารถดําเนินงานได 
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

   2.3 การจัดกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน (Staffing) การจัดคนใหเหมาะสมกับงานมีความสําคัญ   
อยางยิ่ง ตอความสําเร็จของการบริหารงานสินเช่ือ ดังนั้น จึงควรเลือกคนท่ีมีความเหมาะสมกับงานเพื่อใหสามารถ 
ทํางานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีท้ังยังตองพิจารณาในเรื่องปญหาความขัดแยง ท่ีอาจ
เกิดข้ึนในแตละสายงาน เพื่อใหทุกคนทํางานโดยคํานึงถึงประโยชนรวมกันขององคการเปนสําคัญ  

   2.4 การกําหนดสายการบังคับบัญชา (Directing) เปนการกําหนดความรับผิดชอบของคนใน
องคการวา ใครข้ึนตรงตอใคร เพื่อประสานการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัวมีประสิทธิภาพและสอดคลองไปใน
ทิศทาง เดียวกัน    

   2.5 การควบคุม (Controlling) เปนการกําหนดหนาท่ีในการควบคุมประสิทธิภาพของการบริหาร 
จัดการวาภารกิจไดด าเนินงานไปตามข้ันตอน และแผนงานท่ีวางไวหรือไม หากมีขอบกพรองหรือปญหา          
ในข้ันตอนใดก็สามารถนํามาพิจารณาปรับปรุงแกไขไดถูกตองและทันตอเวลา  

3.  ประเภทของสินเช่ือ 
  3.1 สินเช่ือเพื่อการบริโภค 
  3.2 สินเช่ือเพื่อการธุรกิจ 

4. สินเช่ือเพื่อการเกษตร หมายถึง การกูยืมของเกษตรกร อาจกูยืมเปนเงินสด ส่ิงของ มีความมุงหมาย
ท้ังเพื่อธุรกิจ และเพื่อการบริโภค 

5. ระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบี้ยเงินกู 
    คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เปนผูกําหนดระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  

ถือวาเปนผูกําหนดนโยบาย เปนผูควบคุมการบริหารงานของสหกรณ ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ  
ทุกคนควรมีความรูและทําความเขาใจ ศึกษาระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเงินกูอยางแจมแจง ซึ่งจะเปน
ผลทําใหสินเช่ือของสหกรณบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6.  การพิจารณาสินเช่ือ 
     6.1 การรับคําขอกู เปนการรับคําขอกูเงิน แผนความตองการเงินกูของสมาชิกผูกู โดยสมาชิกผูกู

จะตองแจงความประสงคพรอมหลักฐานตาง ๆ เชน หนังสือคําขอกูเงิน สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน 
หลักประกัน เปนตน และสัมภาษณสมาชิก สหกรณตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

     6.2 การพิจารณาคําขอกู เพื่อตรวจสอบและสอบสวนขอมูลรายละเอียดตามแผนความตองการเงินกู 
และหลักฐานการขอกูเงิน ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเงินกู สรุปรวบรวม คําขอกู
ประเภทตาง ๆ พรอมรายละเอียด นําเสนอผูจัดการ คณะกรรมการสินเช่ือ และคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ
ตามลําดับ 
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   7.  การอนุมัติสินเช่ือ 
     การอนุมัติเงินกู   เพื่อใหมั่นใจวาคําขอกูของสมาชิกผูกูทุกรายไดผานการพิจารณาอยางถูกตองตาม

ขอบังคับ ระเบียบคําส่ังตาง ๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือและหรือเงินกู  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ และรายงานการประชุมควรระบุรายละเอียดของสมาชิกท่ีไดรับการอนุมัติ และ
ไมไดรับการอนุมัติพรอมเหตุผล คณะกรรมการผูมีอํานาจลงนามอนุมัติเงินกู มีการลงทะเบียนรับคําขอกูเงิน 
สหกรณตองมีการตรวจสอบขอมูลใหครบถวนถูกตอง  

8.  การทําสัญญาเงินกู ทําหนังสือสัญญาเงินกู เพื่อใหมั่นใจวา เมื่อมีการอนุมัติเงินกูแลวไดมีการสัญญา
กันระหวางสหกรณการเกษตรและสมาชิกผูกู และมีการลงนามในเอกสารถูกตองครบถวน และการทําหนังสือ
สัญญาเงินกูมิไดทํากอนการไดรับอนุมัติเงินกู  

9.  การจายเงินกู เพื่อใหสมาชิกผูกูไดรับเงินกูจากการทําหนังสือสัญญาเงินกูตามวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ
อยางถูกตองครบถวน และปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และคําส่ังท่ีเกี่ยวของ 
      9.1  แจงสมาชิกผูกูวาไดรับอนุมัติหรือไม แจงนัดสมาชิกผูกูรับเงิน 
      9.2  สมาชิกผูกู  ลงนามกูในหนังสือกูเงิน 
      9.3  สมาชิกผูกูลงนามในเอกสารการรับเงินกู/รับวัสดุทางการเกษตร/สินคา 
      9.4  จัดเก็บเงินคาหุนตามอัตราท่ีกําหนดในระเบียบ เชน รอยละ 5 ของเงินกู 
      9.5  ลงทะเบียนบัญชียอยลูกหนี้เงินกู ตามสัญญาในทะเบียนลูกหนี้รายตัว และสมุดคูบัญชีเงินกู 
      9.6  บันทึกบัญชีลูกหนี้  เจาหนาท่ีบัญชีบันทึกการต้ังบัญชีลูกหนี้ (แยกประเภท และลูกหนี้รายตัว) 

10 .  การตรวจสอบเงินกู หลังจากท่ีสมาชิกไดรับเงินไปแลวประมาณ 1 เดือน สหกรณแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาท่ีสหกรณ ไปตรวจสอบวาสมาชิกนําเงินไปใชตามวัตถุประสงค หรือไม 
นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการหากพบขอสังเกตท่ีสมาชิกไมไดปฏิบัติตามสัญญา 

11.  การรับชําระเงินกู ในระหวางปหรือครบกําหนดชําระ  สมาชิกผูกูขอชําระเงินกูไดรับเงินปนผลและ
เงินเฉล่ียคืนตามสวนธุรกิจกับสหกรณ เพื่อใหมั่นใจวาสหกรณการเกษตร มีการคํานวณตัวเลขอยางรอบคอบ และ
ไดรับเงินอยางถูกตอง ครบถวน 

12.  การจัดช้ันลูกหนี้เงินกู สหกรณอาจใชวิธีการจัดช้ันสมาชิก เพื่อสรางการมีสวนรวมในการดําเนิน
ธุรกิจของสมาชิก และสามารถสรางแรงจูงใจ สรางกติกาใหสมาชิกถือปฏิบัติ โดยมีส่ิงจูงใจเปนการลดดอกเบ้ีย 
หรือจัดสวัสดิการให การจัดช้ันสมาชิกแตละสหกรณอาจมีประเด็นท่ีจะใชพิจารณาประกอบเกณฑการจัดช้ัน
สมาชิกตามความเหมาะสมของแตละสหกรณ แตตองไมขัดกับระเบียบท่ีสหกรณกําหนด 

13.  การติดตามหนี้เงินกู สหกรณมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการติดตามหนี้รวมกับเจาหนาท่ีสหกรณมี
ข้ันตอนการติดตามหนี้ทุกรายอยางเทาเทียมกัน โปรงใส ตามวิธีการท่ีกําหนด การติดตามหนี ้ควรพิจารณากําหนด
วิธีการในการติดตามหนี้จากลูกหนี้แตละรายตามระเบียบ และความเหมาะสมซึ่งจะมีสวนชวยในการแกไขปญหา
ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้ไดมาก  
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เงินกูท้ังระยะส้ันและระยะปานกลางระเบียบกําหนดใหมีการติดตามเรงรัดโดยการชําระหนี้เงินกู เมื่อใกล
ถึงกําหนดการชําระคืนเงินกูหรือเงินงวดชําระหนี้สหกรณจะออกหนังสือเตือนสมาชิกผูกู  และสหกรณจะมอบให
คณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีของสหกรณ หรือเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณเขารวมประชุมกลุม ท้ังนี้ เพื่อ
ซักซอมสมาชิกผูกูเรื่องจํานวนเงินและกําหนดเวลาซึ่งสมาชิกนั้น ๆ จะตองชําระคืนเงินกูหรือเงินงวดชําระหนี้  
พรอมท้ังดอกเบ้ียหรือจํานวนผลิตผลหรือผลิตภัณฑสวนท่ีสําหรับชําระหนี้เงินกูรวมท้ังดอกเบ้ียในกรณีท่ีสหกรณ
ดําเนินธุรกิจในดานการรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑของสมาชิก  ซึ่งจะตองสงชําระหนี้ตอสหกรณ  

ในกรณีจําเปนสหกรณจะมอบใหคณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีสหกรณ หรือประธานกลุม หรือ
เลขานุการกลุม หรือเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณรวมออกไปทวงถามสมาชิกผูกูรายคนเพื่อใหชําระคืนเงินกูหรือ
เงินงวดชําระหนี้  พรอมท้ังดอกเบ้ียตอสหกรณ เปนหนาท่ีของสมาชิกผูเกี่ยวของตองอํานวยความสะดวกตาม
สมควรและปฏิบัติตาม 

ในการชําระหนี้เงินกูนั้น ใหสมาชิกผูกูมีหนาท่ีตองจัดการชําระ ณ สํานักงานของสหกรณ หรือสถานท่ีซึ่ง
คณะกรรมการดําเนินการจะกําหนดเปนคราว ๆ   
 ท่ีกลาวขางตน เปนวิธีปฏิบัติตามท่ีระเบียบสหกรณกําหนด กอนท่ีจะดําเนินการติดตามเรงรัดหนี้ สหกรณ
ควรมีการจัดช้ันลูกหนี้ ไดแก ลูกหนี้ปกติ , ลูกหนี้คาง 1 ป , ลูกหนี้คาง  2 ป , ลูกหนี้คาง 3 ป , ลูกหนี้  คาง 5 ป 
ลูกหนี้คาง 10 ป หรือลูกหนี้ท่ีคางเกิน 10 ป  ดอกเบ้ียก็เชนเดียวกัน ตองจําแนกอายุหนี้ เพื่อจัดลําดับความ
เรงดวน ความยากงายในการติดตาม 
 วิธีการติดตามเรงรัดหนี้ สามารถดําเนินการไดดังนี้ คือ 

- การออกหนังสือเตือนกอนถึงกําหนดชําระ 3 เดือน โดยแจงตน แจงดอกเบ้ีย ณ วันครบกําหนดชําระ 
ใบเตือนหนี้จัดทําเปน 2 สวน สวนหางใหสมาชิกลงนามรับทราบ แลวนํามาไวท่ีสหกรณ 

-   การประชุมกลุม กอนปดบัญชีประจําปเพื่อเรงรัดรายไดดอกเบ้ีย หรือถาสัญญาเงินกูครบกําหนดชําระ
ภายในส้ินปบัญชี จะยิ่งเปนผลดีตอการดําเนินงานสหกรณ การจัดประชุมสหกรณตองมีรายละเอียดลูกหนี้ให
สมาชิกทราบ และช้ีแจงทําความเขาใจในธุรกิจสินเช่ือ โนมนาวเหตุผล ความจําเปน ผลดี ผลเสีย 

-   การติดตามรายตัว กรณีสมาชิกคางชําระ และไมเขารวมประชุมกลุม ซึ่งตองช้ีแจงทําความเขาใจ หาก
มีปญหาไมสามารถสงชําระไดจริง เจาหนาท่ีสินเช่ือ หรือประธานกลุม เลขานุการกลุม ตองนําขอมูลเสนอ
คณะกรรมการหาแนวทางชวยเหลือ ฟนฟูอาชีพ หรือปรับปรุงโครงสรางนี้ใหสมาชิกตอไป 

- การปรับปรุงโครงสรางหนี้ สหกรณอาจกําหนดระเบียบปฏิบัติในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ โดยจัดทํา
สัญญาตนเงิน ดอกเบ้ีย คาปรับใหม แลวขยายระยะเวลาการชําระหนี้ใหสมาชิก เพื่อชวยเหลือสมาชิกท่ีไมสามารถ
สงชําระหนี้ได การดําเนินการของสหกรณเปนไปตามความเหมาะสมของแตละสหกรณ  
           14.  การสอบทานหนี้ ทุก ๆ ปสหกรณควรมีการสอบทานหนี้วายอดหนี้ตามสมุดคูมือสมาชิก กับแผน
รายละเอียดยอยลูกหนี้เงินกูตรงกันหรือไม ซึ่งมักจะดําเนินการโดยผูสอบบัญชีสหกรณท่ีนายทะเบียนสหกรณ
แตงต้ัง โดยจะสอบทานหนี้กับสมาชิกในท่ีประชุมกลุมกอนรับรองงบการเงินของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ
สหกรณ หรือคณะกรรมการดําเนินการสหกรณควรมีการสุมสอบทานหนี้บาง การสอบทานหนี้มิควรใหเจาหนาท่ี
สินเช่ือเปนผูสอบทาน เพื่อเปนการปองปรามการทุจริตในสหกรณ และ การติดตามเรงรัดหนี้ใชในการแนะนํา
สงเสริมสมาชิกตามแผนการผลิตไปในตัว  
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15.  การดําเนินการทางศาล วัตถุประสงค เพื่อดําเนินคดีกับลูกหนี้ของสถาบันเกษตรกรท่ีไมปฏิบัติ  

ตามขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง หรือ ขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร การดําเนินการทางศาล มิใชวิธีการแกไข
ปญหาหนี้คางชําระ แตเปนข้ันตอนสุดทายของการเรียกเก็บหนี้ ซึ่งสถาบันเกษตรกรจะใชกับลูกหนี้ท่ีมีปญหามาก
และยากแกการแกไขแลว โดยเฉพาะลูกหนี้ท่ีมีความสามารถในหารชําระหนี้แตไมยอมชําระหนี้ การฟองรอง
ดําเนินคดีจะตองใชเวลานาน และเมื่อคดีส้ินสุดแลว ก็จะไดทรัพยสินมาขายทอดตลาด ตองใชเวลาในการขาย
ทอดตลาดนานหรืออาจขายทอดตลาดไมได 

16.  การบังคับคดี เพื่อดําเนินการกับสมาชิกท่ีไมสามารถชําระหนี้ ไดฟองรองดําเนินคดีแลว โดยการ 
สืบทรัพย พิทักษทรัพย และนําทรัพยท่ียึดไดขายทอดตลาด และนําเงินมาชําระหนี้ใหสหกรณ หลังจากท่ีศาล
พิพากษาแลว 

17.  การจําหนายหนี้สูญ สหกรณตองปฏิบัติตามระเบียบและคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ เพื่อให
สหกรณการเกษตร ไดมีการปฏิบัติงานตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตัดจําหนายหนี้สูญจาก
บัญชีลูกหนี้ของสหกรณการเกษตร พ.ศ. 2546 และคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชี
เกี่ยวกับลูกหนี้ พ.ศ. 2547  

 
ดังนั้น การบริหารธุรกิจสินเช่ืออยางมีประสิทธิภาพ สหกรณตองปฏิบัติระเบียบท่ีเกี่ยวของ มีคําส่ัง

มอบหมายผูรับผิดชอบทําหนาท่ี มีมติคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ใหปฏิบัติดังนี้ 
 1. การจัดทําคําขอกู สัญญาขอกู หลักประกันเงินกู ตองลงรายการในคําขอกู สัญญากู หนังสือคํ้าประกัน
ใหครบถวน ถูกตองตามแบบท่ีกําหนด 
 2.  จัดหาหลักประกันใหคุมหนี้ จัดทําทะเบียนคุมตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน 
 3.  การอนุมัติเงินกู การจายเงินกูนั้น เงินกูทุกสัญญาตองผานการอนุมัติกอนจายเงินกู มีหลักฐานการจาย
เงินกูท่ีถูกตองครบถวนจัดทําทะเบียนยอยลูกหนี้ใหเปนปจจุบัน 
 4.  มีการติดตามตรวจสอบแนะนําการใชเงินกู โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือ คณะกรรมการหรือประธานกลุม 
 5. การเรงรัดหนี้และการรับชําระหนี้ สหกรณตองจําแนกลูกหนี้ มีแผนปฏิบัติงานเรงรัดหนี้ มีหลักฐาน  
การรับชําระหนี้ครบถวน แยกบุคคลท่ีทําหนาท่ีสินเช่ือ บัญชี และการเงิน 
 6.  จัดเก็บเอกสาร หลักฐานการใหเงินกูไวในท่ีปลอดภัยในสํานักงานสหกรณ 
 7.  การตรวจสอบและติดตาม มีการวิเคราะหอายุหนี้ รายงานการปฏิบัติงานการใหสินเช่ือตอท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินการประจําเดือน ควบคุมยอดลูกหนี้รายตัว ใหตรงกับบัญชีแยกประเภทเปนรายวัน/รายเดือน 
 8.  สุมสอบทานหนี้อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 9.  สหกรณพบปญหาในการดําเนินการทุกกรณี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อหาแนว
ทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกัน ท้ัง 3 ฝาย คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาท่ีสหกรณ และเจาหนาท่ีสงเสริม
สหกรณ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกนั ชวยสรางความเขมแข็งใหสหกรณไดอยางยั่งยืน 
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