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คํานํา 
 

ธุรกิจสินเช่ือเปนธุรกิจท่ีสรางรายไดหลักและมีความสําคัญมากของสหกรณ โดยเฉพาะสหกรณการเกษตร 
พบวาผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของสหกรณการเกษตรสวนใหญข้ึนอยูกับความสําเร็จและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจสินเช่ือ ทําใหสหกรณเขมแข็งและสมาชิกพึงพอใจ  

สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม จึงไดจัดทําคูมือการจัดการความรูเรื่องการบริหารธุรกิจสินเช่ือของ
สหกรณการเกษตร เพื่อใชเปนแนวทางในการแนะนํา สงเสริมสหกรณ อํานวยประโยชนใหแกสหกรณและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารสินเช่ือ กอใหเกิดองคความรู สรางประสบการณแกเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ตลอดจน
สหกรณและผูเกี่ยวของ ทําใหไดประเด็นท่ีควรนําไปปฏิบัติในการพัฒนาสหกรณ และเปนองคความรูท่ีสมควร
เผยแพรตอไป 
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การจัดการความรู (KM) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐม 

เร่ือง การบริหารธุรกิจสินเช่ือของสหกรณการเกษตร  
---------------------------------------------------------------- 

ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ เปนธุรกิจหนึ่งท่ีมีความสําคัญนับเปนรายไดหลักของสหกรณ  ในการชวยเหลือ
สมาชิกใหมีเงินทุนในการประกอบอาชีพ สามารถสรางรายไดใหกับครอบครัว และตอบสนองความตองการของ
สมาชิกใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ในปจจุบันโดยเฉพาะสหกรณการเกษตร ไดเกิดปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม และภัย
ธรรมชาติ ทําใหความสามารถในการชําระหนี้และวินัยทางการเงินของสมาชิกลดนอยลง สหกรณประสบปญหาหนี้
คางชําระเพิ่มข้ึน สงผลกระทบตอการดําเนินงานและสภาพคลองทางการเงินของสหกรณ การดําเนินธุรกิจสินเช่ือ
จึงไมอาจหลีกเล่ียงปญหาหนี้คางชําระได สํานักงานสหกรณจังหวัดนครปฐมในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีใน
การแนะนําสงเสริมสหกรณ ใหมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ จึงตองหาแนวทางในการแกไขปญหาหนี้คางชําระ   
ท่ีเกิดข้ึนใหลดนอยลง และควบคุมมิใหมีอัตราเพิ่มข้ึนของหนี้คางชําระ ดังนั้น จึงไดจัดการความรูในเรื่อง         
การบริหารสินเช่ือของสหกรณการเกษตร เพื่อใชเปนแนวทางในการแนะนํา สงเสริมสหกรณ อํานวยประโยชน
ใหแกสหกรณและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินเช่ือของสหกรณ โดยระดมทักษะความรู ประสบการณของ
เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ตลอดจนผูเกี่ยวของในสํานักงานสหกรณจังหวัด ทําใหไดประเด็นท่ีควรนําไปปฏิบัติ ได
ขอสังเกต ขอควรระวังและเปนองคความรูท่ีสมควรเผยแพรตอไป 

 
แนวคิดการบริหารสินเช่ือและการดําเนินการ 

1.  ความหมายและลักษณะของสินเช่ือ 
  สินเช่ือ หมายถึง ความเช่ือถือ ซึ่งใหบุคคลฝายหนึ่งยอมมอบของหรือบริการ หรือเงินจํานวนหนึ่งให 
เพื่อประโยชนของบุคคลอีกฝายหนึ่ง ช่ัวระยะเวลาหนึ่ง 
               ลักษณะของสินเช่ือ คือ ของหรือบริการ หรือเงินจํานวนหนึ่งในปจจุบันแลกเปล่ียนกับส่ิงท่ีมีคาเทากัน
ในอนาคตอีกนัยหนึ่งคือ มีการใหเวลาในการชําระหนี้ เชน การกูยืมเงิน ซึ่งมีขอตกลงใหลูกหนี้ชําระเงินกูเม่ือถึง
กําหนดในภายหนาเหลานี้เรียกวาการใหเครดิตแกกัน ผูใหกูยอมตกลงดังนี้ก็เพราะเช่ือถือในตัวผูกู อาจจะเช่ือวา  
ผูกูมีทรัพยสินหรือมีรายไดพอท่ีจะชําระหนี้นั้นไดเมื่อถึงกําหนด ตลอดจนเช่ือถือในอํานาจของศาลท่ีจะบังคับให
เปนไปตามสิทธิเรียกรองของตนดวย 

2. การบริหารสินเช่ือท่ีเปนศาสตร หมายความ วาจะตองนําหลักเกณฑทางการทฤษฎีตางๆ มาเปนหลัก
คิดพิจารณาเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงาน หรือใชประกอบการตัดสินใจ และการบริหารสินเช่ือเปน
ศิลปนั้น หมายความวา ในการนําเอาหลักคิดทฤษฎีตางๆ ทางสินเช่ือมาสูวิธีการปฏิบัตินั้น จะตองมีการกําหนด   
กลยุทธหรือวิธีการท่ีเหมาะสมโดยผนวกเขากับ ประสบการณและสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สอดคลอง
ในการบริหารสินเช่ือของสหกรณ เพื่อใหประสบผลสําเร็จ โดยนําหลักการบริหารท่ัวไป มาใชในการดําเนินธุรกิจ
สินเช่ือของสหกรณ ประกอบดวย  

  2.1 การวางแผน (Planning) คือ ตองการใหผูขอกูหรือผูขอรับสินเช่ือไดรับเงินกูแลวสามารถ
นําไปใช ประโยชนในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคไดเต็มท่ี มีผลคุมคากับดอกเบ้ีย จนสามารถสงชําระหนี้ท้ังเงิน
ตน และดอกเบ้ียไดในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนั้น การวางแผนจะตองกําหนดนโยบายเปาหมายและวิธีการท่ีชัดเจน      
เพื่อใหดําเนินการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมท้ังตองคํานึงถึงการจัดเตรียมทรัพยากรตางๆ ให 
เพียงพอตอการดําเนินงาน 
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   2.2 การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดองคการใหเหมาะสมกับรูปแบบการบริหารสินเช่ือ
ตามท่ี ไดกําหนดไวในเปาหมายและวัตถุประสงคการจัดประเภทงานและสายใหมีความสอดคลองกันเพื่อให             
การดําเนินงานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจวัตถุประสงคและสามารถดําเนินงานได 
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

   2.3 การจัดกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน (Staffing) การจัดคนใหเหมาะสมกับงานมีความสําคัญ   
อยางยิ่ง ตอความสําเร็จของการบริหารงานสินเช่ือ ดังนั้น จึงควรเลือกคนท่ีมีความเหมาะสมกับงานเพื่อใหสามารถ 
ทํางานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีท้ังยังตองพิจารณาในเรื่องปญหาความขัดแยง ท่ีอาจ
เกิดข้ึนในแตละสายงาน เพื่อใหทุกคนทํางานโดยคํานึงถึงประโยชนรวมกันขององคการเปนสําคัญ  

   2.4 การกําหนดสายการบังคับบัญชา (Directing) เปนการกําหนดความรับผิดชอบของคนใน
องคการวา ใครข้ึนตรงตอใคร เพื่อประสานการปฏิบัติงานใหมีความคลองตัวมีประสิทธิภาพและสอดคลองไปใน
ทิศทาง เดียวกัน    

   2.5 การควบคุม (Controlling) เปนการกําหนดหนาท่ีในการควบคุมประสิทธิภาพของการบริหาร 
จัดการวาภารกิจไดด าเนินงานไปตามข้ันตอน และแผนงานท่ีวางไวหรือไม หากมีขอบกพรองหรือปญหา          
ในข้ันตอนใดก็สามารถนํามาพิจารณาปรับปรุงแกไขไดถูกตองและทันตอเวลา  

3.  ประเภทของสินเช่ือ 
  3.1 สินเช่ือเพื่อการบริโภค 
  3.2 สินเช่ือเพื่อการธุรกิจ 

4. สินเช่ือเพื่อการเกษตร หมายถึง การกูยืมของเกษตรกร อาจกูยืมเปนเงินสด ส่ิงของ มีความมุงหมาย
ท้ังเพื่อธุรกิจ และเพื่อการบริโภค 

5. ระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบี้ยเงินกู 
    คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เปนผูกําหนดระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  

ถือวาเปนผูกําหนดนโยบาย เปนผูควบคุมการบริหารงานของสหกรณ ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ  
ทุกคนควรมีความรูและทําความเขาใจ ศึกษาระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเงินกูอยางแจมแจง ซึ่งจะเปน
ผลทําใหสินเช่ือของสหกรณบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6.  การพิจารณาสินเช่ือ 
     6.1 การรับคําขอกู เปนการรับคําขอกูเงิน แผนความตองการเงินกูของสมาชิกผูกู โดยสมาชิกผูกู

จะตองแจงความประสงคพรอมหลักฐานตาง ๆ เชน หนังสือคําขอกูเงิน สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบาน 
หลักประกัน เปนตน และสัมภาษณสมาชิก สหกรณตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

     6.2 การพิจารณาคําขอกู เพื่อตรวจสอบและสอบสวนขอมูลรายละเอียดตามแผนความตองการเงินกู 
และหลักฐานการขอกูเงิน ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเงินกู สรุปรวบรวม คําขอกู
ประเภทตาง ๆ พรอมรายละเอียด นําเสนอผูจัดการ คณะกรรมการสินเช่ือ และคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ
ตามลําดับ 
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   7.  การอนุมัติสินเช่ือ 
     การอนุมัติเงินกู   เพื่อใหมั่นใจวาคําขอกูของสมาชิกผูกูทุกรายไดผานการพิจารณาอยางถูกตองตาม

ขอบังคับ ระเบียบคําส่ังตาง ๆ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือและหรือเงินกู  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ และรายงานการประชุมควรระบุรายละเอียดของสมาชิกท่ีไดรับการอนุมัติ และ
ไมไดรับการอนุมัติพรอมเหตุผล คณะกรรมการผูมีอํานาจลงนามอนุมัติเงินกู มีการลงทะเบียนรับคําขอกูเงิน 
สหกรณตองมีการตรวจสอบขอมูลใหครบถวนถูกตอง  

8.  การทําสัญญาเงินกู ทําหนังสือสัญญาเงินกู เพื่อใหมั่นใจวา เมื่อมีการอนุมัติเงินกูแลวไดมีการสัญญา
กันระหวางสหกรณการเกษตรและสมาชิกผูกู และมีการลงนามในเอกสารถูกตองครบถวน และการทําหนังสือ
สัญญาเงินกูมิไดทํากอนการไดรับอนุมัติเงินกู  

9.  การจายเงินกู เพื่อใหสมาชิกผูกูไดรับเงินกูจากการทําหนังสือสัญญาเงินกูตามวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ
อยางถูกตองครบถวน และปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ และคําส่ังท่ีเกี่ยวของ 
      9.1  แจงสมาชิกผูกูวาไดรับอนุมัติหรือไม แจงนัดสมาชิกผูกูรับเงิน 
      9.2  สมาชิกผูกู  ลงนามกูในหนังสือกูเงิน 
      9.3  สมาชิกผูกูลงนามในเอกสารการรับเงินกู/รับวัสดุทางการเกษตร/สินคา 
      9.4  จัดเก็บเงินคาหุนตามอัตราท่ีกําหนดในระเบียบ เชน รอยละ 5 ของเงินกู 
      9.5  ลงทะเบียนบัญชียอยลูกหนี้เงินกู ตามสัญญาในทะเบียนลูกหนี้รายตัว และสมุดคูบัญชีเงินกู 
      9.6  บันทึกบัญชีลูกหนี้  เจาหนาท่ีบัญชีบันทึกการต้ังบัญชีลูกหนี้ (แยกประเภท และลูกหนี้รายตัว) 

10 .  การตรวจสอบเงินกู หลังจากท่ีสมาชิกไดรับเงินไปแลวประมาณ 1 เดือน สหกรณแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาท่ีสหกรณ ไปตรวจสอบวาสมาชิกนําเงินไปใชตามวัตถุประสงค หรือไม 
นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการหากพบขอสังเกตท่ีสมาชิกไมไดปฏิบัติตามสัญญา 

11.  การรับชําระเงินกู ในระหวางปหรือครบกําหนดชําระ  สมาชิกผูกูขอชําระเงินกูไดรับเงินปนผลและ
เงินเฉล่ียคืนตามสวนธุรกิจกับสหกรณ เพื่อใหมั่นใจวาสหกรณการเกษตร มีการคํานวณตัวเลขอยางรอบคอบ และ
ไดรับเงินอยางถูกตอง ครบถวน 

12.  การจัดช้ันลูกหนี้เงินกู สหกรณอาจใชวิธีการจัดช้ันสมาชิก เพื่อสรางการมีสวนรวมในการดําเนิน
ธุรกิจของสมาชิก และสามารถสรางแรงจูงใจ สรางกติกาใหสมาชิกถือปฏิบัติ โดยมีส่ิงจูงใจเปนการลดดอกเบ้ีย 
หรือจัดสวัสดิการให การจัดช้ันสมาชิกแตละสหกรณอาจมีประเด็นท่ีจะใชพิจารณาประกอบเกณฑการจัดช้ัน
สมาชิกตามความเหมาะสมของแตละสหกรณ แตตองไมขัดกับระเบียบท่ีสหกรณกําหนด 

13.  การติดตามหนี้เงินกู สหกรณมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการติดตามหนี้รวมกับเจาหนาท่ีสหกรณมี
ข้ันตอนการติดตามหนี้ทุกรายอยางเทาเทียมกัน โปรงใส ตามวิธีการท่ีกําหนด การติดตามหนี ้ควรพิจารณากําหนด
วิธีการในการติดตามหนี้จากลูกหนี้แตละรายตามระเบียบ และความเหมาะสมซึ่งจะมีสวนชวยในการแกไขปญหา
ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้ไดมาก  
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เงินกูท้ังระยะส้ันและระยะปานกลางระเบียบกําหนดใหมีการติดตามเรงรัดโดยการชําระหนี้เงินกู เมื่อใกล
ถึงกําหนดการชําระคืนเงินกูหรือเงินงวดชําระหนี้สหกรณจะออกหนังสือเตือนสมาชิกผูกู  และสหกรณจะมอบให
คณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีของสหกรณ หรือเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณเขารวมประชุมกลุม ท้ังนี้ เพื่อ
ซักซอมสมาชิกผูกูเรื่องจํานวนเงินและกําหนดเวลาซึ่งสมาชิกนั้น ๆ จะตองชําระคืนเงินกูหรือเงินงวดชําระหนี้  
พรอมท้ังดอกเบ้ียหรือจํานวนผลิตผลหรือผลิตภัณฑสวนท่ีสําหรับชําระหนี้เงินกูรวมท้ังดอกเบ้ียในกรณีท่ีสหกรณ
ดําเนินธุรกิจในดานการรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑของสมาชิก  ซึ่งจะตองสงชําระหนี้ตอสหกรณ  

ในกรณีจําเปนสหกรณจะมอบใหคณะกรรมการดําเนินการหรือเจาหนาท่ีสหกรณ หรือประธานกลุม หรือ
เลขานุการกลุม หรือเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณรวมออกไปทวงถามสมาชิกผูกูรายคนเพื่อใหชําระคืนเงินกูหรือ
เงินงวดชําระหนี้  พรอมท้ังดอกเบ้ียตอสหกรณ เปนหนาท่ีของสมาชิกผูเกี่ยวของตองอํานวยความสะดวกตาม
สมควรและปฏิบัติตาม 

ในการชําระหนี้เงินกูนั้น ใหสมาชิกผูกูมีหนาท่ีตองจัดการชําระ ณ สํานักงานของสหกรณ หรือสถานท่ีซึ่ง
คณะกรรมการดําเนินการจะกําหนดเปนคราว ๆ   
 ท่ีกลาวขางตน เปนวิธีปฏิบัติตามท่ีระเบียบสหกรณกําหนด กอนท่ีจะดําเนินการติดตามเรงรัดหนี้ สหกรณ
ควรมีการจัดช้ันลูกหนี้ ไดแก ลูกหนี้ปกติ , ลูกหนี้คาง 1 ป , ลูกหนี้คาง  2 ป , ลูกหนี้คาง 3 ป , ลูกหนี้  คาง 5 ป 
ลูกหนี้คาง 10 ป หรือลูกหนี้ท่ีคางเกิน 10 ป  ดอกเบ้ียก็เชนเดียวกัน ตองจําแนกอายุหนี้ เพื่อจัดลําดับความ
เรงดวน ความยากงายในการติดตาม 
 วิธีการติดตามเรงรัดหนี้ สามารถดําเนินการไดดังนี้ คือ 

- การออกหนังสือเตือนกอนถึงกําหนดชําระ 3 เดือน โดยแจงตน แจงดอกเบ้ีย ณ วันครบกําหนดชําระ 
ใบเตือนหนี้จัดทําเปน 2 สวน สวนหางใหสมาชิกลงนามรับทราบ แลวนํามาไวท่ีสหกรณ 

-   การประชุมกลุม กอนปดบัญชีประจําปเพื่อเรงรัดรายไดดอกเบ้ีย หรือถาสัญญาเงินกูครบกําหนดชําระ
ภายในส้ินปบัญชี จะยิ่งเปนผลดีตอการดําเนินงานสหกรณ การจัดประชุมสหกรณตองมีรายละเอียดลูกหนี้ให
สมาชิกทราบ และช้ีแจงทําความเขาใจในธุรกิจสินเช่ือ โนมนาวเหตุผล ความจําเปน ผลดี ผลเสีย 

-   การติดตามรายตัว กรณีสมาชิกคางชําระ และไมเขารวมประชุมกลุม ซึ่งตองช้ีแจงทําความเขาใจ หาก
มีปญหาไมสามารถสงชําระไดจริง เจาหนาท่ีสินเช่ือ หรือประธานกลุม เลขานุการกลุม ตองนําขอมูลเสนอ
คณะกรรมการหาแนวทางชวยเหลือ ฟนฟูอาชีพ หรือปรับปรุงโครงสรางนี้ใหสมาชิกตอไป 

- การปรับปรุงโครงสรางหนี้ สหกรณอาจกําหนดระเบียบปฏิบัติในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ โดยจัดทํา
สัญญาตนเงิน ดอกเบ้ีย คาปรับใหม แลวขยายระยะเวลาการชําระหนี้ใหสมาชิก เพื่อชวยเหลือสมาชิกท่ีไมสามารถ
สงชําระหนี้ได การดําเนินการของสหกรณเปนไปตามความเหมาะสมของแตละสหกรณ  
           14.  การสอบทานหนี้ ทุก ๆ ปสหกรณควรมีการสอบทานหนี้วายอดหนี้ตามสมุดคูมือสมาชิก กับแผน
รายละเอียดยอยลูกหนี้เงินกูตรงกันหรือไม ซึ่งมักจะดําเนินการโดยผูสอบบัญชีสหกรณท่ีนายทะเบียนสหกรณ
แตงต้ัง โดยจะสอบทานหนี้กับสมาชิกในท่ีประชุมกลุมกอนรับรองงบการเงินของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ
สหกรณ หรือคณะกรรมการดําเนินการสหกรณควรมีการสุมสอบทานหนี้บาง การสอบทานหนี้มิควรใหเจาหนาท่ี
สินเช่ือเปนผูสอบทาน เพื่อเปนการปองปรามการทุจริตในสหกรณ และ การติดตามเรงรัดหนี้ใชในการแนะนํา
สงเสริมสมาชิกตามแผนการผลิตไปในตัว  
 
 



-5- 
15.  การดําเนินการทางศาล วัตถุประสงค เพื่อดําเนินคดีกับลูกหนี้ของสถาบันเกษตรกรท่ีไมปฏิบัติ  

ตามขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง หรือ ขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร การดําเนินการทางศาล มิใชวิธีการแกไข
ปญหาหนี้คางชําระ แตเปนข้ันตอนสุดทายของการเรียกเก็บหนี้ ซึ่งสถาบันเกษตรกรจะใชกับลูกหนี้ท่ีมีปญหามาก
และยากแกการแกไขแลว โดยเฉพาะลูกหนี้ท่ีมีความสามารถในหารชําระหนี้แตไมยอมชําระหนี้ การฟองรอง
ดําเนินคดีจะตองใชเวลานาน และเมื่อคดีส้ินสุดแลว ก็จะไดทรัพยสินมาขายทอดตลาด ตองใชเวลาในการขาย
ทอดตลาดนานหรืออาจขายทอดตลาดไมได 

16.  การบังคับคดี เพื่อดําเนินการกับสมาชิกท่ีไมสามารถชําระหนี้ ไดฟองรองดําเนินคดีแลว โดยการ 
สืบทรัพย พิทักษทรัพย และนําทรัพยท่ียึดไดขายทอดตลาด และนําเงินมาชําระหนี้ใหสหกรณ หลังจากท่ีศาล
พิพากษาแลว 

17.  การจําหนายหนี้สูญ สหกรณตองปฏิบัติตามระเบียบและคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ เพื่อให
สหกรณการเกษตร ไดมีการปฏิบัติงานตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตัดจําหนายหนี้สูญจาก
บัญชีลูกหนี้ของสหกรณการเกษตร พ.ศ. 2546 และคําแนะนํานายทะเบียนสหกรณ เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชี
เกี่ยวกับลูกหนี้ พ.ศ. 2547  

 
ดังนั้น การบริหารธุรกิจสินเช่ืออยางมีประสิทธิภาพ สหกรณตองปฏิบัติระเบียบท่ีเกี่ยวของ มีคําส่ัง

มอบหมายผูรับผิดชอบทําหนาท่ี มีมติคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ใหปฏิบัติดังนี้ 
 1. การจัดทําคําขอกู สัญญาขอกู หลักประกันเงินกู ตองลงรายการในคําขอกู สัญญากู หนังสือคํ้าประกัน
ใหครบถวน ถูกตองตามแบบท่ีกําหนด 
 2.  จัดหาหลักประกันใหคุมหนี้ จัดทําทะเบียนคุมตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน 
 3.  การอนุมัติเงินกู การจายเงินกูนั้น เงินกูทุกสัญญาตองผานการอนุมัติกอนจายเงินกู มีหลักฐานการจาย
เงินกูท่ีถูกตองครบถวนจัดทําทะเบียนยอยลูกหนี้ใหเปนปจจุบัน 
 4.  มีการติดตามตรวจสอบแนะนําการใชเงินกู โดยเจาหนาท่ีสินเช่ือ คณะกรรมการหรือประธานกลุม 
 5. การเรงรัดหนี้และการรับชําระหนี้ สหกรณตองจําแนกลูกหนี้ มีแผนปฏิบัติงานเรงรัดหนี้ มีหลักฐาน  
การรับชําระหนี้ครบถวน แยกบุคคลท่ีทําหนาท่ีสินเช่ือ บัญชี และการเงิน 
 6.  จัดเก็บเอกสาร หลักฐานการใหเงินกูไวในท่ีปลอดภัยในสํานักงานสหกรณ 
 7.  การตรวจสอบและติดตาม มีการวิเคราะหอายุหนี้ รายงานการปฏิบัติงานการใหสินเช่ือตอท่ีประชุม
คณะกรรมการดําเนินการประจําเดือน ควบคุมยอดลูกหนี้รายตัว ใหตรงกับบัญชีแยกประเภทเปนรายวัน/รายเดือน 
 8.  สุมสอบทานหนี้อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 9.  สหกรณพบปญหาในการดําเนินการทุกกรณี นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อหาแนว
ทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกัน ท้ัง 3 ฝาย คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาท่ีสหกรณ และเจาหนาท่ีสงเสริม
สหกรณ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกนั ชวยสรางความเขมแข็งใหสหกรณไดอยางยั่งยืน 
 

  
...................................................................... 

 
 
 


