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บทที่ 1 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

1.  ความหมาย 

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับของ

หน่วยงานก าหนดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์  ดังต่อไปนี้ 

1. การด าเนินงาน (Operation : O) หมายถึง การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย       

การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยรับตรวจ 

2. การรายงานทางการเงิน (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ภายใน
และภายนอกหน่วยรับตรวจ เป็นไปอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance : C)  ได้แก่การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจรวมทั้งการ

ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่องค์การได้ก าหนดขึ้น 

2.  แนวคิดของการควบคุมภายใน 

จากความหมายของการควบคุมภายในข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่รวมไว้ หรือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตามปกติ : การ

ควบคุมภายในไม่ใช่เหตุผลสุดท้ายของการกระท าแต่เป็นกระบวนการ(Process)ที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องซึ่ง

ก าหนดไว้ในกระบวนการปฏิบัติงาน(Built in)  ประจ าวันตามปกติของหน่วยรับตรวจ ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรน า

การควบคุมภายในมาใช้โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซึ่งได้แก่ การวางแผน (Planning)      

การด าเนินการ (Executing) และการติดตามผล (Monitoring) 

2. การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยรับตรวจ : บุคลากรทุกระดับเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญในการให้ความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิผล ผู้บริหารเป็น

ผู้รับผิดชอบในการก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลด้วยการสร้างบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมควบคุม ก าหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการติดตามผลการควบคุม

ภายใน ส่วนบุคคลากรอ่ืนของหน่วยรับตรวจมีหน้าที่รับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ฝ่าย

บริหารก าหนดขึ้น 
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 3. การควบคุมภายในให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุผล ส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค ์ที่ก าหนด : ถึงแม้ว่าการควบคุมภายในจะออกแบบไว้ให้มีประสิทธิผลเพียงใดก็ตามก็ไม่สามารถให้
ความมั่นใจว่าจะท าให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างสมบูรณ์ตามที่ตั้งใจไว้ ทั้งนี้เพราะการ
ควบคุมภายใน มีข้อจ ากัด เช่น โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาดจากบุคลากร เนื่องจากความไม่ระมัดระวัง ไม่เข้าใจค าสั่ง 
หรือการใช้ดุลพินิจผิดพลาด การสมรู้ร่วมคิดกัน การปฏิบัติผิดกฎหมาย ระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ที่ส าคัญ
ที่สุด คือการที่ผู้บริหารหลีกเลี่ยงขั้นตอนของระบบการควบคุมภายในหรือใช้อ านาจในทางที่ผิด นอกจากนี้การวาง
ระบบการวางระบบการควบคุมภายในจะต้องค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกันว่าผลประโยชน์ที่ได้รับ
จากการควบคุมภายในจะคุ้มค่ากับต้นทุนที่เกิดข้ึน 

3.  การควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายในจะมีประสิทธิผลเพียงใดขึ้นอยู่กับการควบคุมทั้งสองส่วนประกอบกันหน่วยรับ

ตรวจที่มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลจะให้ความส าคัญในเรื่องการควบคุมเชิงนามธรรม แต่ไม่ได้ละเลย

การควบคุมเชิงรูปธรรม 

การควบคุมภายใน  แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

1. การควบคุมเชิงนามธรรม (Soft Controls) : หมายถึง การควบคุมที่เกิดขึ้นจากจิตส านึก           

การกระท า ทักษะ ความสามารถของบุคลากรทุกระดับที่แสดงออกให้เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อหน่วย

รับตรวจ ซึ่งไม่สามารถจับต้องได้ ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยรับการตรวจ 

เช่น ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ความขยันขันแข็ง ความรับผิดชอบ เป็นต้น 

2. การควบคุมเชิงรูปธรรม (Hard Controls) : หมายถึง การควบคุมที่ฝ่ายบริหารก าหนดขึ้นเป็น   

ลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทาในการปฏิบัติงานส าหรับผู้รับผิดชอบกิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป็นสิ่งที่จับต้องได้ เช่น ผังโครงสร้างหน่วยรับตรวจ นโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4.  มาตรฐานการควบคุมภายใน 

  มาตรฐานการควบคุมภายในที่ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลกใช้ 

เป็นรายงานระดับส่วนงานย่อย ภายใต้การบริหารงานของ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ :      

ซึ่งมี  5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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4.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
 4.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4.4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 4.5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

  องค์ประกอบทั้ง 5 ประการ มีความเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันโดยมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็น

รากฐานที่ส าคัญขององค์ประกอบอ่ืน ๆ องค์ประกอบทั้ง 5 นี้เป็นสิ่งจ าเป็นที่มีอยู่ในการด าเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงานรับตรวจเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ 3 ประการ คือ 

1. การด าเนินงานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
2. รายงานการด าเนินงานที่น่าเชื่อถือ 
3. มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

4.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
 สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นเรื่องพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุดของการบริหารองค์กร ผู้ก ากับดูแล   

ฝ่ายบริหาร และบุคคลากรของหน่วยงานรับตรวจต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคคลากรทุกระดับมีทัศนะคติที่ดีต่อ
การควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับตรวจเกิดจิตส านึกในเรื่องความสื่อสัตย์ จริยธรรม 
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย และความส าคัญของประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคุมภายในอ่ืน ๆ 
มีประสิทธิผลในหน่วยงานรับตรวจ หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น หรือท าให้บุคคลากรให้
ความส าคัญกับการควบคุมมากขึ้น ในกรณีตรงกันข้าม สภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ไม่มีประสิทธิผลอาจท าให้
องค์ประกอบควบคุมอ่ืน ๆ มีประสิทธิผลลดลง สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในสะท้อนให้เห็นทัศนคติ และ
การรับรู้ถึงความส าคัญของการควบคุมภายในของบุคลากรระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานรับตรวจ 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็น เรื่ อง เกี่ ยวกับการสร้ างความตระหนัก (Control 
Consciousness) และบรรยากาศของการควบคุมในหน่วยงาน ให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดจิตส านึกที่ดีในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบโดยเน้นการสร้างบรรยากาศโดยผู้บริหารระดับสูง ( Tone at the top) 

 สภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี คือ สภาพแวดล้อมที่ท าให้บุคลากรในหน่วยรับตรวจยึดถือ 
และปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ของตนเอง มีความรู้
ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเพียงพอ ยอมรับและปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน 
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สภาพแวดล้อมของการควบคุมมีปัจจัยต่าง ๆ เช่น 
1. ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
2. การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
3. คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ปรัชญาและรูปแบบการบริหารของผู้บริหาร 
5. โครงสร้างองค์กร 
6. การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
7. นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล 

4.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นเรื่องพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุดของการบริหารองค์กร ผู้ก ากับดูแล   

ฝ่ายบริหาร และบุคคลากรของหน่วยงานรับตรวจต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคคลากรทุกระดับมีทัศนะคติที่ดีต่อ
การควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับตรวจเกิดจิตส านึกในเรื่องความสื่อสัตย์ จริยธรรม
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย และความส าคัญของประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งส่งเสริมให้องค์ประกอบการควบคุมภายในอ่ืน ๆ    
มีประสิทธิผลในหน่วยงานรับตรวจ หรือท าให้การควบคุมที่มีอยู่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น หรือท าให้บุคคลากรให้
ความส าคัญกับการควบคุมมากขึ้น ในกรณีตรงกันข้าม สภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ไม่มีประสิทธิผลอาจท าให้
องค์ประกอบควบคุมอ่ืน ๆ มีประสิทธิผลลดลง สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในสะท้อนให้เห็นทัศนคติ และ
การรับรู้ถึงความส าคัญของการควบคุมภายในของบุคลากรระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานรับตรวจ 

ตามมาตรฐานฯ ก าหนดให้ผู้บริหารต้องประเมินความเสี่ยง เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจมีความเสี่ยงที่ส าคัญในเรื่องใดและขั้นตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความส าคัญ และโอกาสที่จะ
เกิดมากน้อยเพียงใด การที่หน่วยรับตรวจได้รับรู้ปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญจะเป็นประโยชน์ในการก าหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้เกิดความมั่นใจตามสมควร ว่า ความเสียหายหรือความผิดพลาด
จะไม่เกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะอยู่ในระดับที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) 
2. วิเคราะห์ความเสี่ยง ( Risk Analysis) 
3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 

4.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุมเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดหรือออกแบบเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจก รรมควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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กิจกรรมควบคุมภายใน หมายถึง นโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติติ รวมถึงมาตรการต่าง ๆ ที่ฝ่าย
บริหารก าหนดขึ้นเพ่ือให้บุคลากรน าไปปฏิบัติเพ่ือลด หรือควบคุมความเสี่ยงและได้รับการสนองตอบโดยมีการ
ปฏิบัติตาม ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น การสอบทานงาน การดูแลห้องกันทรัพย์สิน และการแบ่งแยกหน้าที่ 
เป็นต้น 

กิจกรรมการควบคุมมีอยู่ในทุกหน้าที่ และทุกระดับของการปฏิบัติงาน เช่น การควบคุมงาน     
การให้ค าแนะน า การมอบอ านาจ การอนุมัติ การตรวจสอบ การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาความ
ปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่ การจดบันทึกกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการรวบรวมและจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้อง     
ซึ่งเป็นฐานแสดงการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ดังนั้นในการปฏิบัติงานทุกด้าน ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย 

กิจกรรมการควบคุมมีอยู่หลายประเภท การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมมากน้อยเพียงใด ประเภท
กิจกรรมใดขึ้นอยู่กับลักษณะความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจนั้น ซ่ึงแต่ละหนว่ยรบัตรวจอาจมีความเสีย่งท่ีแตกต่างกัน 
ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องทราบถึงลักษณะความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ และวิธีการประเมินความเสี่ยง       
เพ่ือพิจารณาจัดกิจกรรมการควบคุมที่มีความสัมพันธ์และเหมาะสมกับความเสี่ยงนั้น ๆ 

ตัวอย่างกิจกรรมการควบคุมที่ปฏิบัติโดยทั่วไป ผู้บริหารอาจพิจารณาน าไปใช้ให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดังนี้ 

1. การก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
2. การสอบทานโดยผู้บริหาร (สอบทานโดยผู้บริหารสูงสุด/ผู้บริหารระดับรองลงมา) 
3. การาควบคุมการประมวลผลข้อมูล 
4. การอนุมัติ 
5. การดูแลป้องกันทรัพย์สิน 
6. การแบ่งแยกหน้าที่ 
7. การจัดท าเอกสารหลักฐาน 

4.4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ก าหนด กลยุทธ์ ประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศ อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจ 
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา 

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการใช้งาน 

การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ บุคคลากรทุกระดับจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศ โดยผู้บริหาร
ใช้ในการบริหารจัดการ ส่วนผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องชี้ต าในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ โดยข้อมูล
ข่าวสารที่ดีจะต้องมีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความน่าเชื่อถือ ผู้บริหารระดับต่าง ๆ 
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จ าเป็นต้องได้รับข้อมูลทุกด้านขององค์กร เพ่ือพิจารณา ว่า การด าเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี และบรรลุวัตถุประสงค์ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพหรือไม่ เช่น 
ข้อมูลด้านการด าเนินงานซึ่งต้องน ามาใช้จัดท ารายงานการเงินจะรวมถึงข้อมูลด้านต่าง ๆ ด้านการจัดซื้อค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ รายการอ่ืน ๆ เกี่ยวกับทรัพย์สินถาวร สินค้าคงคลัง หรือพัสดุคงคลัง และลูกหนี้ นอกจากนี้ยังจ าเป็นต้องมี
ข้อมูลปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณา ว่า องค์กรได้ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ หรือไม่ ข้อมูลด้าน
การเงินเป็นที่ต้องการของผู้ใช้ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ จึงควรจัดให้มีข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องและแจกจ่ายข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาให้ฝ่ายบริหารและบุคลากร  ซึ่งจ าเป็นต้อง
ใช้ข้อมูลข่าวสารนั้นเพ่ือช่วยให้ผู้รับสารสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสื่อสาร  หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วย
รับตรวจ ซึ่งอาจใช้คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

การสื่อสารที่ดีควรเป็นไปอย่างกว้างขวาง มีการสื่อสารข้อมูลทั้งจากระดับบนลงล่าง จากระดับ
ล่างขึ้นบน และในระดับเดียวกันภายในหน่วยงานรับตรวจ นอกจากการสื่อสารภายในหน่วยรับตรวจแล้ว ควรมีการ
สื่อสารเพียงพอกับบุคคลภายนอกด้วยเพ่ือให้สามารถรับข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย จากภายนอก
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานรับตรวจ 

4.5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามประเมินผล เป็นวิธีการที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารมีความมั่นใจ ว่า ระบบการควบคุมภายในมี
การปฏิบัติตาม ฝ่ายบริหารควรต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล โดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและ
การประเมินผลเป็นรายครั้ง อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้ความมั่นใจว่ าระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
หรือออกแบบไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผลหรือต้องปรับปรุง 

การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมิน
ประสิทธิผลของการาควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ ว่า ระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง ข้อบกพร่อง
ที่พบ ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเป็นรายครั้ง มีดังต่อไปนี้ 

1) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปการควบคุมภายในจะได้รับการออกแบบ
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ ว่า มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมเป็นส่วนเดียวกันและอยู่ในการด า เนินงานด้านต่าง ๆ
ตามปกติของหน่วยรับตรวจ การติดตามผลครอบคลุมทุกกิจกรรมและต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 
เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล การทดสอบความถูกต้องและการเปรียบเทียบข้อมูลต่าง ๆ และกิจกรรมอ่ืน ซึ่งเป็นการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ประจ าของบุคคลากรในหน่วยรับตรวจ 
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2) การประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การประเมินเป็นครั้งคราวตามงวดเวลาที่ก าหนด หรือ       
ตามความเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การติดตามประเมินผล การประเมินผลเป็นรายครั้ง
สามารถท าได้ดังนี ้

2.1 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือวัตถุประสงค์
ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในด้วยการให้ผู้มีความช านาญในกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน 
โดยก าหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติติงานของส่วนงานย่อยนั้น ๆ ร่วมกันพิจารณาถึงความเพียงพอและความมีประสิทธิผล
ของระบบการควบคุมภายใน และค้นหาความเสี่ยงของงานในความรับผิดชอบเพ่ือพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
และกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรก าหนดให้มี
การประเมินการควบคุมด้วยตนเองทุกส่วนงานย่อยในองค์กร 

2.2 การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ เป็นการประเมินผลที่ทกระท าโดยผู้ตรวจสอบที่ไม่
มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ผลการประเมินจะให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน การประเมินผลอย่างเป็นอิสระอาจกระท าโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก 
และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก เพ่ือให้ผลการประเมินเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีความเที่ยงธรรมมากขึ้น การ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมและสนับสนุนการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อการติดตามประเมินผล : ผู้บริหารต้องก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบการ
ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิผลเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานและจัดท ารายงานเสนอ
ต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการการตรวจสอบ และประเมินผลภาคราชการโดยตรง ผู้บริหารได้รับรายงานการ
ติดตามการประเมินผล ควรด าเนินการ ดังนี้ 
 1. พิจารณาวิธีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมจากผลการประเมินฯ 
 2. ก าหนดมาตรการที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

      3. สั่งการให้ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 
      4. ชี้แจงถึงเหตุผลที่ไม่จ าเป็นต้องด าเนินการใด ๆ ตามข้อเสนอแนะ 
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บทท่ี 2 
แนวทางการควบคุมภายใน 

2.1 ขั้นตอนการจัดท าเอกสารควบคุมภายใน 
ก าหนดการรายงาน : รายงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือ รายงานภายใน ๙๐ วัน นับจากวันสิ้น

ปีงบประมาณ (๓๐ กันยายน) หรือปปฏิทิน (๓๑ ธันวาคม) แลวแตกรณ ี
 

        ในระดับส่วนงานย่อย คือ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 
 1. ประเมินองค์ประกอบควบคุมภายใน จัดท า ปค.4 
 2. แบบติดตาม ปค.5 และ จัดท า ปค.5 
 3. จัดส่งรายงาน (ปค.4 – 5) ต่อหน่วยงานต้นสังกัด: ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการ 

    สหกรณ์       
2.2  แนวทางการควบคุมภายในของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก   

  หน่วยงานผู้ตรวจ หมายถึง ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 
หน่วยงานผู้รับตรวจ  หมายถึง ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก 
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2.2.1. ประเมินองค์ประกอบควบคุมภายใน จัดท า ปค.4  

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย : ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( ๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 

 ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม

เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้

ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่

สอดคล้องกับหลัก ธรรมาภิบาล มีการก าหนด

แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ไม่

ถูกต้องรวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร

เข้ า ใจขอบเขตอ านาจหน้าที่  รวมทั้ งมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมาย 

 

 

  

 

ผู้บริหารได้ ให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 

จรรยาบรรณและความซื่ อสั ตย์  มี การ พิจารณา

ด าเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรที่อยู่ใต้

บังคับบัญชาประพฤติและปฏิบัติตัวไม่เหมาะสมให้การ

ยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร

มีปรัชญาและรูปแบบการท างานที่เหมาะสม มีการ

รับทราบปัญหาในการปฏิบัติ งานและหาวิธีการที่

เหมาะสมในการที่ จะแก้ ไขปัญหานั้นๆ มีการจัด

โครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มี

การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และจ านวน

ผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติมีนโยบายและ

การปฏิบัติด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นการจูงใจและ

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้กับ

องค์กรอย่างเต็มความสามารถ  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( ๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง 

           มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ในการที่จะท างานให้ส าเร็จ  

ด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่าง

เหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจาก

ภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีเครื่องมือที่สามารถ

บ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้าน

ต่างๆ 

 

หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้มีกลไกที่ชี้ให้เห็นถึง

ความเสี่ ยงที่ เกิดจากการเปลี่ ยนแปลง เช่น การ

เปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารจัดการ เนื่องจากเปลี่ยน

ผู้บริหารใหม่ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การแก้ไข

กฎระเบียบภัยธรรมชาติ การเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

เป็นต้น 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อ

น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร

ก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้

ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

มีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอระดับหนึ่งและ

สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 

ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัด 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

มีระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกับ

การปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้

และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติ

หน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

       มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติงานการรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 

การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม 

มีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กรใน

รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( ๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 

๕. การติดตามประเมินผล 

องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย

ก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่าย

บริหาร ผู้ ควบคุมงานและผู้ที่ เกี่ ยวข้อง มีการ

ประเมินผลรายครั้งเป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อน

หรือข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจ

ว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทาน

ได้รับการพิจารณาและมีการวินิจฉัยสั่ งการให้

ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี

 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ สิ้นปีมีการประเมินตนเองระหว่างผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่ายและผู้เกี่ยวข้อง และมีการสอบ

ทานการประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายใน ข้อตรวจพบจาก

การตรวจสอบมีการสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข 

ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ ๕ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน หรือเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

 

                (ลงชื่อ)  ..................................................................................... 
   ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 

         วันที่        กันยายน  2566
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2.2.2 การจัดท าแบบติดตาม ปค.5 และ แบบ ปค.5 
แบบติดตาม ปค.5 

  

กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

รายงานติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 

ส าหรับงวดต้ังแต่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์
ด าเนินการ 

* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

1. งานก ากับดูแล(งานทะเบียน งานตรวจการสหกรณ์ การก ากับแบบมีส่วนร่วม ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน การบังคับใช้กฎหมาย) 

- - - - - - 

2. งานส่งเสริม/พัฒนาสหกรณ์ (ส่งเสริมการจัดตั้งสหกรณ์ ศึกษาวิเคราะห์บริบทสหกรณ์ ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมการด าเนินธรุกิจ) 

- - - - - - 

3. งานเผยแพร่ความรู้ (พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาสื่อความรู้ เผยแพร่ความรู้) 

3.1 ด้านการจัดการ 

1) การจัดโครงการ

ฝึกอบรม 

วัตถุประสงค์ 

(1) ผู้ปฏิบัติงานอาจไม่

เข้าใจในกฎระเบียบใน

การฝึกอบรมในการ

ฝึกอบรมมากนัก 

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ประเมินและติดตามผลการ

ฝึกอบรม 

(2) ก าหนดกรอบแนวทาง

หลักเกณฑ์ วิธีการในการ

ฝ่าย

ฝึกอบรม 

ศส.11 

 วิธีการติดตาม 

(1) ประชุมมอบหมายก าหนดแนวทางในการา

ติดตามผลการฝึกอบรม 

(2) จัดท าแบบติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือสอบ

ภามความพึงพอใจ และความคิดเห็นในการ
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เพ่ือทราบความส าเร็จ

ของโครงการ 

(2) ผู้เข้ารับการอบรมไม่

มาตามเวลานัดหมายท า

ให้เป้าหมายไม่ครบถ้วน 

ต้องคืนงบประมาณ 

(3) สาเหตุบางโครงการ

อาจจัดซ้ าซ้อนกับ

หน่วยงานอื่น 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

(แยกตามประเภทกลุ่มเป้าหมาย) 

(3) ก าหนดโครงการหรือหลักสูตร

เพ่ือน ามาเป็นตัวอย่างในการ

ประเมินและติดตามก าหนด

บุคลากรที่รับผิดชอบ 

ฝึกอบรมด้านต่าง ๆ หลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

และเนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด 

2019 ที่ยังมีอยู่ในช่วงต้นปีงบประมาณ โดยใช้

วิธีการติดตาม 1.การโทรไปสอบถามกับ

เจ้าหน้าที่ ส่งเสริมในพ้ืนที่ และสหกรณ์

เป้าหมายที่ผ่านการอบรม  

2. ใช้ Google form และลงพ้ืนที่ในการ

ติดตาม เช่น โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 

“พัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์เข้มแข็งท้ัง

คณะ” เพ่ือรวบรวมข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชา

ประเมินผลในการน าความรู้น าไปใช้หลังการ

อบรม สรุปผลการประเมิน ได้ผลลัพธ์ส าหรับ

การน าไปปรับปรุงเสนอแนะ น าไปใช้พัฒนา

หลักสูตรในรุ่นต่อไป 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 

จุดอ่อนของการควบคุม

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์

ด าเนินการ * 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 
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4. การก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล 

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมด้านการเงิน 

1) การรับเงิน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การบริการับ

เงินและการควบคุม

เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและถูกต้อง

ตามระเบียบ 

(1) ผู้ปฏิบัติงานยังไม่

เข้าใจในระเบียบที่

เกี่ยวข้องขาด

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติติงาน 

(2) เจ้าหน้าที่การเงิน

และการบัญชีเป็นคน ๆ 

เดียวกัน 

(1) จัดท ารายงานทางการเงินทุก

สิ้นวันที่มีการรับ-จ่ายเงินและสอบ

ทานโดยผู้ที่ได้รับมอบหมาย หรือ

ผู้บังคับบัญชา 

(2) จัดท าคู่มือส าหรับเจ้าหน้าที่เพ่ือ

ถือใช้ปฏิบัติ ในเรื่องของหลักเกณฑ์

เกีย่วกับการรับเงินผ่านระบบ

อิเลคทรอนิกส์ 

 

เจ้าพนักงาน

การเงินการ

บัญชี ศส.11 

 

 

(ด าเนินการ

แล้วตั้งแต่

รอบ 6 

เดือน) 

วิธีการติดตาม 

- มีค าสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับดูแลการ

เก็บรักษาเงินให้เป็นไปตามระเบียบและ

ข้อบังคับที่ก าหนดให้รัดกุมและเหมาะสม 

- แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการรับเงิน

และบันทึกบัญชีให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

- การรับเงินการเก็บรักษาเงินถือปฏิบัติตาม

ระเบียบการเบิกจ่ายเงินการเก็บรักษาเงินจาก

คลังการเก็บเงินและการน าส่งคลัง พ.ศ. 2551 

- ให้มีการควบคุมการใช้ใบเสร็จรับเงินให้เป็นไป

ตามระเบียบที่ก าหนด 

- จัดท ารายงานทางการเงินทุกสิ้นวันที่มีการรับ 

- จ่ายเงิน และสอบทานโดยผู้ที่ได้รับมอบหมาย

หรือผู้บังคับบัญชา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์
ด าเนินการ 

* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

4. การก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล (ต่อ) 

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมด้านการเงิน  

2) การเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน

เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้ทราบว่าการเบิก

จ่ายเงินเป็นไปตามวิธีการ/

ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ และมี

หลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

ถูกต้องครบถ้วน 

3. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน

ถูกต้องตามประเภทของ

งบประมาณโครงการ และ

กิจกรรม 

 

(1) ผู้ปฏิบัติงานยังไม่

เข้าใจในระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

(2) หลักฐานเบิกจ่าย

ใบส าคัญยังไม่ถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบ

ข้อบังคับ เช่น บางครั้ง

ต้องรอหลักฐานจาก

หน่วยงานภายนอกส่ง

เอกสารไม่ครบถ้วน การ

เบิกจ่ายเงินผิดหมวด ท า

ให้การบริหาร

งบประมาณคลาดเคลื่อน 

(1) ทบทวนและสรุประเบียบที่

เกี่ยวข้องในเรื่องการเบิกจ่ายเงิน 

เจ้าพนักงาน

การเงินการ

บัญชี ศส.11 

 

 

(ด าเนินการ

แล้วตั้งแต่

รอบ 6 

เดือน) 

วิธีการติดตาม 

- จัดให้มีผู้รับผิดชอบก ากับดูแลการปฏิบัติงาน

ด้านการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบและ

ข้อบังคับที่ก าหนด หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติ

โดยเฉพาะส าหรับเจ้าหน้าที่ ให้ถือปฏิบัติเป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

- ศึกษาเกณฑ์การจ่ายเงินให้ถูกต้องและชัดเจน 

- จัดท าทะเบียนคุมการจ่ายเงินและสอบทาน

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามล าดับชั้น 

- ให้มีการอนุมัติทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายเงิน 

- จัดให้มีการตรวจสอบเป็นประจ าอย่าง

สม่ าเสมอรวมทั้งมาตรการลงโทษผู้กระท า

ความผิด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์
ด าเนินการ 

* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

5. ภารกิจสนับสนุน (การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมสหกรณ์ การพัฒนาระบบ IT และสารสนเทศ การพัฒนาระบบบริหาร การพัฒนาระบบการเงินการคลัง 

   การจัดซื้อจัดจ้าง การปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย) 

- - - - - - 

 
 

* สถานะการด าเนินการ :                       (ลงชื่อ)         
                                                            (............................................................)                  
      = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด                        ผู้อ านวยการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 
√    = ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด                  วันที่        กันยายน  2566  
×    = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
0    = อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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แบบ ปค.5 
ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 11 จังหวัดพิษณุโลก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ........ กันยายน พ.ศ. 2566 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

1. ด้านการจัดการ 
1.1การวางแผน 

วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่
รับผิดชอบ/ตาม
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีบรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

1. การจัดอบรมแบบ

ออนไซด์ตามแผนงาน

ประจ าปี พ.ศ.256 

2. บุคลากรในหน่วยงาน

ขาดความรูค้วามเข้าใจ

แผนปฏิบัตริาชการ

ประจ าป ี

 

 

 

 

 

 

1. เนื่องจากในปี พ.ศ.2566 

ยังมีการระบาดโรคโควิด 19 

อยูใ่นช่วงต้นปีงบประมาณ 

ศูนย์ฯได้ด าเนินการจดั

อบรมตามแผนงานท่ีได้รับ

มา และได้ปฏิบัติตาม

มาตรการควบคุมโรคอยา่ง

เคร่งครดั 

 

 
 
1.ประชุมเพื่อวางแผนก าหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
2.การวางแผนของหน่วยงานให้ความส าคญักับ

การมีส่วนร่วมในการวางแผนของผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับ     

3.ทบทวน ปรับปรุงสาระของแผนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามแผน ให้

 

 

การควบคุมที่มี

อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 

 

 

2. แผนปฏิบัติงานท่ีวางไว้

ช่วงต้นปีงบประมาณ อาจ

ไม่สามารถด าเนินการให้

บรรลุวตัถุประสงค์ของ

หน่วยงานได ้

ทันสมัยและอยู่ในกรอบเวลาที่ควรจะเป็นอยู่

เสมอ 

1.2 การปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลเุป้าหมาย
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานและ
งบประมาณที่ก าหนด 
 

 
 

1.ข้อจ ากัดเรื่องเวลาและ
งบประมาณในการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี  
2.ความรู้ /ประสบการณ์
ทักษะเฉพาะของ
ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากร
ทีไ่ม่เพียงพอ  
 

 
 

1.ผู้ปฏิบัติงานมโีอกาสไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
และงบประมาณที่ก าหนด 
2.จ านวนของกลุ่มเป้าหมาย
ที่เช้ารับร่วมโครงการตาม
แผนการปฏิบัติงานไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานและ
งบประมาณที่ก าหนด 

 

 
 
1. มีแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์เป้าหมายในการอบรม และ
มีขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจน 
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเร่งด าเนินการตาม
ระเบียบทันทีเมื่อได้รับอนุมตัิแจ้ง
โครงการและการโอนเงินจากส่วนกลาง 

2. มกีารพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะทีจ่ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน  

 
 
การควบคุมที่มี

อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

- การจัดโครงการ
ฝึกอบรมตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายตาม
แผนงานและ
งบประมาณที่
ก าหนด 

 
 

 
 
 
 
 

1. การจัดอบรมแบบ 
ออนไซด์ตามแผนงาน
ประจ าปี พ.ศ.2566
ในช่วงที่ยังมีการระบาด
โรคโควดิ 19 

 

 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานอาจไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนงานและ
งบประมาณที่ก าหนด 
 

 
 
 

 
 
1. ประชุมมอบหมายหน้าท่ีตามภารกจิความ

รับผิดชอบในแตล่ะโครงการ/หลักสูตร
ให้แกบุ่คลากรของหน่วยงานด าเนนิการ 

2. ประชุมเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโครงการ
ฝึกอบรมให้ทราบรายละเอียดและขั้นตอน
ของการฝึกอบรมแบบออนไลน ์

3. สรุปประเมินผลภาพรวมของการฝกึอบรม 
4. รายงานผลการฝึกอบรม พร้อมทั้งน า

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ข้าอบรม
มาพิจารณาและน าไปใช้ในการฝึกอบรม
ครั้งต่อไป 

5. มีการสอบทานผลการปฏิบตัิงานโดย
ผู้บังคับบัญชา 

 

 
 
 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

2. เพ่ือให้การจัด
ฝึกอบรม
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของสหกรณ์
กลุ่มเกษตรกร 
และให้
สอดคล้องตาม
นโยบายของรัฐ  

 
 

1. หลักสูตรการ
ฝึกอบรมไม่สอดคล้อง
และไม่ตรงความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

1. จัดฝึกอบรมไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสหกรณ์  
กลุ่มเกษตรกร และให้
สอดคล้องตามนโยบาย
ของรัฐ ในสถานการณ์
การเกิดโรคโควิด 19 

1. ช้ีแจงสร้างความเข้าใจกับสหกรณแ์ละผูเ้ข้า
อบรมกลุม่เป้าหมาย ทราบถึงสถานการณ์
ของโรคโควิด 19 ทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติ
ตามค าสั่งของรัฐบาลอย่างเคร่งคัด  

2. ปรับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของโครงการ 
และระยะเวลาในการฝึกอบรมให้เหมาะสม 

3. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อหา
วิทยากรที่เหมาะสมแต่ละโครงการ 

4. ก าหนดสถานท่ีใช้ในการฝึกอบรมที่ผู้รับ
อบรมเดินทางมาสะดวก มีที่พัก และอาหาร
เหมาะสมกับผู้เข้าอบรมมากทีสุ่ด 

5. จัดอบรมตามแผนปฏิบตัิงาน 
6. ประชุมตดิตามผลการปฏิบัติงานทุกเดือน 

 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 
 

 
 

 
 
 

 

3. เพื่อให้หลักสตูรการ
ฝึกอบรมมี
ประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

1. บางครั้งกลุ่มเป้าหมาย
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ประชุม 

1. กลุ่มเป้าหมายที่มาเข้า
รับการอบรมไม่ตรงตาม
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ใน
โครงการฝึกอบรม 

1. จัดท าแบบสอบถามเพื่อหาความต้องการ
ฝึกอบรมของกลุ่มเป้าหมาย 

2. ประมวลผลจากแบบสอบถามของ
กลุ่มเป้าหมายโดยจดัหาข้อมลูความรู้ใหม่ ๆ 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

  ที่เป็นประโยชน์และน ามาปรับปรงุหลักสูตร
ให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

3. ผู้ปฏิบัติงานแตล่ะโครงการต้องติดต่อ
ประสานงานกับผู้เข้ารับการอบรม และเจ้าของ
สถานท่ีจะจัดอบรม ก่อนจัดโครงการ 
4. ปรับปรุงเอกสารในหลักสูตรที่จดัอบรมให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปา้หมายต่างๆ 
5.ติดตามประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมาครบตาม
จ านวนเป้าหมายที่
ก าหนดตามตัวช้ีวัด
โครงการ 

 
 
 
 
 

1. กลุ่มเป้าหมายผูเ้ข้า
อบรมที่แจ้งรายชื่อไวต้ิด
โรคโควดิ 19อยู่ในช่วง
กักตัว จึงไม่สามารถเข้า
มาอบรมได้ หรือมีการ
ส่งตัวแทนท่ีมีคุณสมบตัิ
ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการมาเข้า
อบรมแทน 

1. ผู้เข้ารับการอบรมมาไม่
ครบตามจ านวนหรือส่ง
ตัวแทนมาที่มีคณุสมบตัิไม่
ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการก าหนด 

1. แจ้งจังหวัดเพื่อคัดเลือกกลุ่มเปา้หมาย 
ก าชับผู้เข้าอบรมตามวันเวลา ท่ีก าหนดไว ้
2. แจ้งเตือนทางจดหมายและ  E-mail ของ
หน่วยงาน และประชาสัมพันธ์ในระบบ 
Internet เป็นการเตือนอีกครั้ง 
3. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
4. จัดท าแบบตอบรับตามก าหนดที่แจ้งไว้ 
ตรวจสอบข้อมลู และติดต่อกลับประสานงาน

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 
 

2. โครงการที่อบรม
แบบออนไลน์(Zoom) 
ต้องมีการลงทะเบียน
แบบออนไลน์          
ท าแบบทดสอบแบบ
ออนไลน์ ผู้เข้าอบรม
บางคนยังไม่เข้าใจใน
ระบบออนไลน์จึงท าให้
ไม่สามารถลงทะเบียน 
และท าแบบทดสอบต่าง
ได้ทันเวลาที่ก าหนด  
3. สัญญาอินเทอร์เน็ต
บางพื้นที่ของผู้เข้า
อบรมไม่ดี ไม่สามารถ
เข้าอบรมแบบออนไลน์
ได้อย่างต่อเนื่อง 
4. มีการเปลีย่นแปลงผู้
ที่จะเข้ารับการอบรม 

โดยตรงกับผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจน และเข้าใจตรงกันอย่างถูกต้อง 
5. หากกลุ่มเป้าหมายไม่ครบ ประสานเจ้าหนา้ที่ 
ผู้รับผิดชอบ หรือประสานสหกรณโ์ดยตรงเพื่อ
ขอกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเตมิ 
6. ประสานกลุ่มเปา้หมายสหกรณอ์ื่นที่เคยเข้า
ร่วมโครงการกับศูนยฯ์ หรือให้กลุม่เป้าหมาย
ของแต่ละจังหวัดแทนกันได ้
7. จัดหาสถานท่ีในการอบรมที่มสีญัญาณ
อินเทอร์เน็ต 
8. เจ้าหน้าท่ีเดินทางไปอบรมให้แก่สมาชิกถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
9. ส าหรับการลงทะเบยีนแบบออนไลนส์ามารถ
ลงทะเบียนย้อนหลังได ้
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

5. จัดอบรมช่วงฤดูฝน
สมาชิกจะไม่มาเข้า
อบรมเนื่องจากต้องไป
ท าการเกษตร 

 

5. เพื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักสตูรที่จัดฝึกอบรม 

1. วิทยากรบรรยาย
เนื้อหากว้างเกินไป 
2. เอกสารประกอบค า
บรรยาย ไม่ครบถ้วน 
อักษรตัวเล็ก  
3. วิทยากรขาดเทคนิค
การจูงใจ 
4. การฝึกอบรมโดยใช้
ระบบ Zoom ผู้เข้า
อบรมไม่สนใจฟังวิทยากร
บรรยาย 

1. ผู้เข้ารับการอบรมไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสตูรที่จัดฝึกอบรม 
 2. ผู้เข้าอบรมไม่ได้รับ
ความรู้เท่าที่ควรเนื่องจาก
การอบรมระบบ Zoom 
อาจท าให้ขาดการ
ปฏิสัมพันธ์ 

1. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการ
และกลุม่เป้าหมายแก่วิทยากรให้มากท่ีสุด 

2. ประเมินผลการฝึกอบรมก่อนจบโครงการ
โดยให้ผูเ้ข้ารับการอบรมท าแบบทดสอบ
ก่อน - หลัง การฝึกอบรม 

3. สรุปประเมินผลภาพรวมของการ
ฝึกอบรมหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม     
แต่ละโครงการ และน าผลทีไ่ดไ้ปใช้
ปรับปรุงการฝึกอบรมครั้งต่อไป 

 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 
 

  

    6. เพื่อทราบความส าเร็จของ
โครงการ 

 
 

1. แบบทดสอบ
ประเมินผลการเรียนรู้ไม่
เหมาะสมกับผู้เข้าอบรม 

1. เมื่อเสรจ็สิ้นโครงการ
ฝึกอบรม ไม่ทราบ
ความส าเร็จของโครงการได้

 1. ก าหนดแผนการตดิตามที่ชัดเจน 
2. ติดตามผลการฝึกอบรมโดยส ารวจ หรือ

สอบถามจาก  ผู้ที่เกีย่วข้อง  

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 
 

 

2. ผู้เข้าอบรมตอบ
แบบสอบถามไม่สมบูรณ ์
3. ผู้เข้าอบรมไมส่่งแบบ
ประเมิน 

อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมใน
เชิงประจักษ์  

3. จัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ และ
ความคิดเห็นในการฝึกอบรมในด้าน
ต่างๆ ทุกโครงการหลังเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

 4. น าผลที่ไดม้าปรับปรุงแก้ไขใหม้ี     
     ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

2. ด้านงบประมาณ 
   2.1 การขอต้ังงบประมาณ 
         วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การวางแผนและ
ก าหนดวงเงินงบประมาณ
ประจ าปี และการท าแผน
งบประมาณล่วงหน้าให้
สอดคล้องกับภารกิจ 
วัตถุประสงค์ แผนงานและ
โครงการของหน่วยงาน 
ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล 

 
 
 
1. การปฏิบัติตามแผน
งบประมาณให้ทันในเวลา
ที่ก าหนดที่ไดร้ับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. วางแผน และก าหนด
วงเงินงบประมาณประจ าปี 
ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
วัตถุประสงค์ ท่ีได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ
และต้นสังกัดกรมส่งเสริม
สหกรณ ์
 

 
 
 
1. จัดท ารายละเอียดแผนงาน โครงการ 
วิเคราะหค์วามคุ้มค่าการใช้งบประมาณ ก าหนด
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินโครงการ และจัดล าดับ
ความส าคญัของงาน/ โครงการในภาพรวม 
1. มอบหมายให้มผีู้รับผิดชอบจัดท างบประมาณ
งานโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
3. ประชุมช้ีแจงแก่เจ้าหน้าที่ท้ัง 
ก่อนและหลังการขอตั้งงบประมาณเพื่อท าความ
เข้าใจและแจ้งผลการด าเนินการ 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 
2.2 การบริหารและควบคุม

งบประมาณ 
วัตถุประสงค์  
1 เพื่อให้การใช้

จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ
ประหยดั สามารถ
บรรลเุป้าหมาย 
ของหน่วยงาน 
รวมทั้งถูกต้อง
สอดคล้องตามงาน/
โครงการ กิจกรรม 
ของงบประมาณแต่
ละประเภท ตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

 
 
 
 
1. ไม่ไดจ้ัดท าแผนการใช้
จ่ายเงินและแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างใหส้อดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิงานและ
ตามนโยบาย 
2. บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง
ไม่เข้าใจวิธีการปฏิบัติงาน 
3. กรณีโครงการเร่งด่วน 
และมีการโอนเงินกระชั้น
ชิด ส่งผลในเรื่อง
เปอร์เซ็นต์ของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ 

 
 
 
 
1. ใช้เงินงบประมาณผดิ
ประเภท ผิดวัตถุประสงค์    
ไม่มเีงินเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานให้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ ตามที่กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดไว้ได้
ครบถ้วนถูกต้อง 
2.เปอร์เซ็นต์การเบิกจา่ยเงิน
งบประมาณไม่ไดต้ามแผน 

 
 
 
 
1. จัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน แผนการจัดซื้อจัด

จ้าง ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน และ
ตามนโยบายข้อก าหนดของกรมฯ  

2. ให้มีผู้รับผิดชอบตดิตาม ก ากับดูแลการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 

3. จัดให้มีระบบควบคุมการใช้จ่ายเงินและ
ระบบรายงานผลการใช้จ่ายเงินตลอดจน
ระบบตดิตามการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 
โดยท าบัญชีควบคมุการเบิกจ่ายงบประมาณ
ทุก ๆ รายการทีไ่ด้รับอนมุัติ โดยแยกตาม
แผนงบประมาณ ผลผลติ กิจกรรม 

4. ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบงบประมาณแตล่ะ
งาน โครงการ กิจกรรม การเบิกจา่ยเงิน
งบประมาณ ต้องผ่านเจ้าหน้าที่ควบคุมเงิน
งบประมาณทุกครั้งโดยเคร่งครัด 

 
 
 

 
 
การควบคุมที่มี

อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. มีการสอบทานเหตผุลความจ าเป็นในการ
เปลี่ยนแปลงการใช้จ่ายเงินและระยะเวลา
ในการขอเปลี่ยนแปลงเพื่อเร่งรดัการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายเงิน 

6. จัดให้มีการสอบทานความถูกต้องของการ
บันทึกบัญชีกับ 
เอกสารทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ 

7. มีการวางแผนขั้นตอนการปฏิบตัิ  และ
มอบหมายการปฏิบตัิให้มีผูร้ับผดิชอบในแต่
ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 

8. บริหารจดัการภายใต้งบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติโดยไม่กระทบต่อจ านวนของ
กลุ่มเป้าหมาย   

2.3 การรายงานและการ
ติดตามผล 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้มีข้อมูลด้าน
งบประมาณที่เพียงพอ และ

 
 
 

1. งานเร่งด่วนบอก
วัตถุประสงค์ไม่ชัดเจนจะ
มีแบบรายงานส่งมาให้

 
 

 
1. บริหารงานงบประมาณ
ผิดพลาด 
 

 
 

 
 

1. รายงานผลการปฏิบตัิงาน ภายในวันท่ี 20 
ของเดือนถัดไป 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

ถูกต้อง ส าหรับการบริหาร
งบประมาณของหน่วยงาน 
๒.เพื่อให้ระบบการรายงานและ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
 

ภายหลังท าให้การรายงาน
ผิดพลาดแก้ไขใหม ่
2. การรายงานผลไม่
ครบถ้วนสมบรูณ ์

2. ข้อมูลการรายงานและ
ติดตามผลประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผดิพลาด 

2. มีการสอบทานและติดตามประเมินผลให้
ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการบริหาร
งบประมาณ 

3. มีการตรวจสอบหรือสอบทาน สรุปเปรียบเทียบ
แผน-ผล การปฏิบัติงาน ทั้งด้านงบประมาณ 
และผลการปฏิบัติงาน เสนอผู้อ านวยการส านักฯ
ทุก ๆ เดือน 

3. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 การสรรหา บรรจุและ
แต่งต้ัง  

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสรรหาและ 

คัดเลือกบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถเข้ามาท างานใน
หน่วยงาน(การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเป็นภารกิจ
ของกองการเจ้าหน้าที่ 
หน่วยงานไดร้ับมอบอ านาจใน
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
เฉพาะพนักงานราชการ) 

 
 
 
 
 

1. พนักงานราชการมี
อัตราการหมุนเวียน
ลาออกในอัตราสูง 
 

 
 
 
 
 

1. ได้พนักงานราชการมา
ไม่ตรงกับงาน หรือท างาน
ไม่ได้ ท างานไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 

1. เมื่อไดร้ับอนุมัตติ าแหน่งพนักงานราชการ
จากกองการเจ้าหน้าที่ หรือมีต าแหน่งว่างลง 
ด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้พนักงาน
ราชการตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี ว่า
ด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547 และได้
ก าหนดวุฒิการศึกษาให้ตรงกับต าแหน่งงาน
ที่ต้องปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
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ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 
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(4) 
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ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

3.2 การมอบหมายงาน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามต าแหน่งความรู้
ความสามารถ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากร หรือ
ทีมงานได้เรียนรู้ทักษะใหม่ๆ 
และพัฒนา ศักยภาพในการ
ท างานเพิ่มขึ้น เพื่อ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน
เสรมิสร้างให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีจริยธรรม และ
จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบตัิงานต่อ
หน่วยงาน 

 
 

1.การสื่อสารระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
ผิดพลาด ไมม่ีความ
ชัดเจน และความเข้าใจ
ไม่ตรงกัน 

 
 

1.การปฏิบัติงานของ
บุคลากรปฏิบัติงาน
ผิดพลาดไม่ได้ผลงานตาม
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

 

 
 

1.จัดท าค าสั่งมอบหมายอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้บุคลากรชัดเจน 
2.การพิจารณามอบหมายงานตามคุณลักษณะ
เฉพาะต าแหน่ง และตามความรู้ความสามารถ
ของเจ้าหน้าท่ี และตามต าแหน่งทีไ่ด้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
3.แต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบแต่
ละงานโครงการ กิจกรรม 
4.ผู้บังคับบัญชาของกลุ่ม ฝ่าย ศูนย์ฯ ก ากับ
ติดตามงานท่ีไดม้อบหมายทุกเดือนในท่ีประชุม
ของหน่วยงาน 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 

   

3.3 การพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้บุคลากรมี

ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและทัศนคติ

 
 
1. บุคลาการขาดความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
1. บุคลากรปฏิบตัิงานได้ไม่
เต็มประสิทธิภาพ ไมไ่ดผ้ล
ตามวัตถุประสงค์หน่วยงาน 

.  
 
1.จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับ
นโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

เป็นไปในทางที่ดีขึ้น
ปฏิบัติงานได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมี
ประสิทธิภาพน้อยลง  
ไม่มีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 

2. จัดให้มีระบบการสบัเปลีย่นหมนุเวียน
บุคลากรในหน่วยงานเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้การ
ปฏิบัติงานในหลายๆ ด้านจัดให้มรีะบบการวัด
หรือ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.4 การพิจารณาให้ค่าตอบแทน
และสวัสดิการต่าง ๆ 
ภายในหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อความเป็นธรรม 
โปร่งใสในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือ
ผลตอบแทนจากการ
ท างานของบุคลากร 

 

 
 
  

 
 

1. ไม่มีการก าหนด
ตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการ
ประเมินผลงานและ 
ตอบแทนความดี
ความชอบ หรือจัดสรร
เงินรางวัลหรือ
ผลตอบแทนพิเศษอ่ืน 

 
 
 

 
1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
ก าหนด  
2. การพิจารณา
ผลตอบแทนจากการท างาน
ของบุคลากรไม่มีความเป็น
ธรรม โปร่งใส 

 
 
 

 
1. มีการศึกษาทบทวนและปรับปรุง

หลักเกณฑ์การให้คา่ตอบแทนให้เหมาะสม
เป็นธรรมอยู่เสมอ 

2. ก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการประเมินผลงานและตอบ
แทนความดีความชอบ หรือจดัสรรเงิน
รางวัลหรือผลตอบแทนพิเศษอื่น 

3. มีคณะกรรมการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
 

 
 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

2. ไม่มีคณะกรรมการ
ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
3. ไม่มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลและการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
รวมทั้งแจ้งหลักเกณฑ์ 
ให้ผู้ถูกประเมินทราบ 

4.   ก าหนดหลักเกณฑ์การ    
ประเมินผลและการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
รวมทั้งแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถูกประเมิน
ทราบ 

4.1 การเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค ์

1.เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2.เพ่ือให้ทราบว่าการเบิก
จ่ายเงินเป็นไปตามวิธีการ/
ขั้นตอนทีก่ าหนดไว้ และมี

 
 
1. บุคลากรไม่มีทักษะ
และประสบการณ ์
2. หลักฐานการ
เบิกจ่ายใบส าคัญยังไม่
ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

 
 
1. การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามวิธีการหรือ
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้  

 
 
1. จัดให้มีผูร้ับผดิชอบก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงานด้านการจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบและข้อบังคับท่ีก าหนด กรณีที่
จ าเป็นอาจก าหนดหลักเกณฑห์รือวิธี
ปฏิบัติโดยเฉพาะส าหรับให้เจ้าหนา้ที่ถือ
ปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

หลักฐานการเบิกจ่ายถกูต้อง
ครบถ้วน 
3.เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องตามประเภทของ
งบประมาณโครงการ และ
กิจกรรม  
4. เพ่ือให้การบันทึกบัญชีการ
รับ-จ่าย เงินเป็นไปอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบนั 

 

3. การบันทึกบัญชีไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

3. การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
ตามประเภทของเงิน
งบประมาณและกิจกรรม 
4. การบันทึกบันชีการ  
รับ-จ่าย เงินไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

2. ศึกษาหลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้ถูกต้อง
และชัดเจน  

3. จัดท าทะเบียนคมุการจ่ายเงินและสอบ
ทานการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่
ตามล าดับชั้น 

4. จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงานด้านการจ่ายเงิน 

5. ให้มีการอนุมัติทุกครั้งท่ีมีการเบิกจา่ยเงิน 
6. จัดให้มกีารตรวจสอบเป็นประจ ารวมทั้ง

มาตรการลงโทษผู้กระท าผิด 
7. สามารถตรวจสอบการเบิกจ่ายกับระบบ 

GFMIS ได ้
4.2  การบันทึกบัญชีและการ

รายงาน 
วัตถุประสงค์  

          1. เพื่อให้การบันทึก
บัญชีการรับ - จ่าย เงินเป็นไป
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดผิด
ชอบด้านการเงินและ
บัญชียังขาดความรู้ใน
การบันทึกปรับปรุง

 
 
 
1. การบันทึกปรับปรุง
ข้อมูลบัญชีในระบบ GFMIS 
ไม่ถูกต้อง มีข้อผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน  

 
 
 

1.    จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้าร่วมรับ
การอบรมกับหน่วยงานของส านักงาน
คลังจังหวัดทุกครั้งท่ีมีการจัดอบรมให้

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

 ข้อมูลบัญชีในระบบ 
GFMIS ไม่ถูกต้อง 

ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบันทกึ
ปรับปรุงข้อมูลบญัชีในระบบ GFMIS 

2.     มอบหมายให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
ด้านการเงินและบัญชี ตรวจสอบทาน
ระบบการควบคุมทางบัญชีและรายงาน
ให้เป็นปัจจุบัน  

3.    จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงานด้านการรับและ
จ่ายเงิน 

4.3 การบันทึกบัญชี และการ
รายงาน 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การบันทึกบัญชี
การรับ - จ่าย เงินเป็นไป
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

 

   
 
 
1. ก าหนดใหม้ีผูร้ับผดิชอบโดยตรงในการ
บันทึกบัญชี และจัดท ารายงานให้เป็นปัจจุบัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ก าหนดให้มีการสอบทานการบนัทึกบัญชีกับ
เอกสารการรับ – จ่ายเงินเมื่อมีการรับ-จ่ายเงิน 
ทุกสิ้นวัน โดยผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย หรือ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

3. จัดให้มีผู้รบัผิดชอบในการสอบทานระบบ
การควบคุมทางบัญชีและรายงานให้เป็น
ปัจจุบัน สรุปเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับ 
และเบิกจา่ยแตล่ะเดือนแยกตามแผน
งบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม               
เสนอผู้อ านวยการส านักฯ ทุกสิ้นเดือน 
4. แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และให้มีการสอบทาน
อย่างสม่ าเสมอ 

- กิจกรรมด้านทรัพย์สิน 
4.4 การจัดหาทรัพย์สิน 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การจัดหา จัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตาม พระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

 
 

 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

 
 
 

1. เกิดการผดิพลาดท าให้มี
การเบิกจ่ายช้าบางรายการ 

 
 
 

1.   ส ารวจความต้องการของผู้ใช้ ก าหนด
แผนการจดัหาทรัพยส์ินให้ชัดเจน  

2.   จัดท าแผนการจัดซื้อหรือจัดหาและ
พิจารณาความส าคัญในการจัดหา
ทรัพย์สินตามล าดับ 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

3.   จัดให้มีการก ากับดูแลการปฏบิัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกีย่วข้อง 

 4.  การจัดหาต้องก าหนดคณุลักษณะของ
ทรัพย์สินตามความต้องการของผู้ใช้งาน
และตามมาตรฐานท่ีเป็นที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไป 

5.   การก่อหนี้ผูกพัน หรือการเบกิจ่ายให้
สอดคล้องกับการด าเนินการในการจัดซื้อ/
จัดจ้าง 

6.  แต่งตั้งผู้ที่มีความรูเ้กี่ยวกับพัสดุที่จัดซื้อจัด
จ้างเป็นกรรมการตรวจรับพัสด ุ

7.   เจ้าหน้าท่ีผู้ไดร้ับมอบหมายแต่ละคน
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง   
การเก็บรักษา การจ าหน่าย ปฏิบตัิตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

8.   มีการก ากับสอบทานโดยหัวหน้าเจ้าหน้าที่   
      พัสดุ เจ้าหน้าที่การเงิน และผู้บังคับบัญชา 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

4.5 การใช้ การควบคุมและ 
การเก็บรักษาทรัพยส์ิน 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้มีระบบการควบคุม
เก็บรักษาทรัพยส์ินท่ีเหมาะสม 
สามารถป้องกันความเสยีหายที่
อาจเกิดขึ้นได้ และมีการใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

1. สถานท่ีเก็บ
อุปกรณ์ที่เป็น
อิเล็กทรอนิกส์  
ยังไม่เหมาะสม 

 
 
 
1. ทรัพย์สินช ารุด สูญ
หาย เสียหาย เสื่อมค่า 
เอามาใช้ประโยชน์
ไม่ได้ หรือใช้ไดไ้มเ่ต็ม
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีก ากับดูแลเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้มีการปฏบิัติงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และวิธีการใช้ทรัพย์สิน
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมการเบกิจ่ายพัสดุ 
และจัดท าทะเบียนคมุให้เป็นปัจจบุัน 
3. การเบิกจ่ายพัสดุต้องมีใบเบิกพัสดุพร้อม
ลายมือช่ือผู้ขอเบิก ผู้รับพัสดุ และผู้ไดร้ับ
มอบหมายให้จ่ายพัสดคุรบถ้วน 
4. จัดสถานท่ีติดตั้งหรือเก็บรักษาเหมาะสมกับ
ประเภทของทรัพย์สิน 
5. จัดให้มีการตรวจนับพัสดุให้ถูกต้องตรงกับ
บัญชีคุมพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน และรายงานการ
ใช้พัสดุประจ าปี  
มีการสอบทานโดยหัวหน้างาน ผู้บงัคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

4.6 การซ่อมแซมและการ
บ ารุงรักษาทรัพย์สิน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การใช้ทรัพย์สิน

เป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการอย่างคุ้มค่า 
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 
 

 
 

 

 
 
 

1. ไม่มีการบันทึกการ
ซ่อมแซม และจัดท า
แผนการซ่อมแซม
บ ารุงรักษาครภุัณฑ ์
2. ขาดเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดูแลรักษา
ทรัพย์สิน 

 
 
 
1. ทรัพย์สินใช้
ประโยชนไ์ม่ได้ หรือ
ใช้ได้ไมเ่ต็ม
ประสิทธิภาพ และ
เสื่อมสภาพก่อนเวลา
ในการใช้งานตามปกต ิ

 
 
 

1. มีการก าหนดแผนการซ่อมบ ารุงรกัษา
ประจ าปีของทรัพยส์ินประเภทต่างๆ     
ให้ชัดเจน 

2. มีการมอบหมายบุคคลากรใหดู้แลรักษา
ทรัพย์สินหรือ ให้อยู่ในความรับผดิชอบ
ของผู้ที่ใช้ทรัพย์สิน 

3. จัดท าทะเบียนประวัติและการซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพยส์ินให้เป็นปัจจุบนั 

4. จัดให้มีการตรวจสอบหรือสอบทาน
ทรัพย์สินอย่างสม่ าเสมอ 

5. จัดสถานท่ีในการเก็บรักษาให้มีความ
เหมาะสมและมคีวามปลอดภัยต่อ
ทรัพย์สินนั้นๆ 

6. มีการซ่อมแซม ปรับปรุง สถานท่ีเก็บรักษา
ทรัพย์สินเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย และ
มีความปลอดภัย 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

4.7 การจ าหน่ายทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้การจ าหน่าย  
ทรัพย์สินเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
1. ไม่มเีจ้าหน้าท่ีดูแล
จัดท าบัญชีและเก็บ
รักษาพัสดรุอจ าหน่าย  
2. ยังไม่มีการจ าหน่าย
ครุภณัฑ์รอจ าหน่าย 
3.  ไม่มีผูเ้ข้าร่วมประมลู
ราคา รายการขาย
ทอดตลาดครุภณัฑ์
ยานพาหนะ  

 
 

1.การจ าหน่ายทรัพย์สิน
ผิดพลาด ไมเ่ป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2.ไม่สามารถขายทอดตลาด
ครุภณัฑ์ยานพาหนะได้
เนื่องจากไม่มผีู้สนใจเข้า
ร่วมประมูลราคากลางสูง 

 
 

1. จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบสภาพ
ทรัพย์สินทุกครั้งก่อนมีการจ าหน่าย ตาม
ระเบียบส านักนายกฯ ว่าด้วยการพัสด ุ

2. ก ากับดูแลการจ าหน่ายทรัพย์สินให้เป็นไป
ตามระเบียบที่ทางราชการก าหนด 

3.   ด าเนินการประกาศขายทอดตลาดครุภณัฑ์
ยานพาหนะใหม ่
4.  การก าหนดราคากลางโดยเฉพาะรถยนต์
ราชการให้หาหน่วยงานท่ีเชื่อถือได้ร่วมก าหนด
ราคากลาง เช่น ส านักงานขนส่งจงัหวัด หาก
ก าหนดราคามาแล้วไมม่ีผูส้นใจ ให้ส านักงาน
ขนส่งจังหวัดปรับลดราคากลางลง (ในกรณีที่
ปรับลดราคากลางได้) 
5.  ให้มีการรายงานการจ าหน่ายทรัพย์สินตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

5. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

วัตถุประสงค ์
1.  เพื่อให้มีการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบงัคับท่ีเหมาะสม 
เกิดประสิทธิผลต่อการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

2.  เพื่อให้มีการด าเนินการ
แก้ไขปัญหาจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

     3. เพื่อป้องกันความเสียหาย  
        หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะ   
        เกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบตัิ   
        ตามกฎระเบียบ 
 

 
 
 
1.   การปฏิบัติงาน

ผิดพลาดโดยขาด
เจตนา หรือ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
หรือไม่ทราบว่าผดิ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

2. มีการสั่งให้
ปฏิบัติงานทางไลน์
แต่มีเจ้าหน้าท่ีบาง
คนไม่มไีลนจ์ึงไม่
ทราบค าสั่งให้
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

1. ความเสียหาย ท่ี
เกิดขึ้นจาการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับ
ของบุคลากร 
2. ถ้ามีการสั่งงาน
เร่งด่วนนอกเวลา
ราชการบุคลากรที่ไม่
มีไลนจ์ะไม่รับทราบ
ค าสั่งดังกล่าวได ้

 
 
 
1.  ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับชั้นก ากับดูแลให้

มีการปฏิบตัิงานในแต่ละหน้าที่เปน็ไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครดั  

2.  ก าหนดมาตรการหรือบทลงโทษท่ีชัดเจน
ส าหรับผู้ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ 

3. จัดประชุมชี้แจงอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานแก่เจา้หน้าท่ี
อย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 

   



39 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

- กิจกรรม งานสาบรรณ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ลงทะเบียนรับ 
- ส่งหนังสือเป็น
ปัจจุบัน จัดเก็บ
หนังสือราชการ ตาม
ระเบียบส านักนายกฯ 
ว่าด้วยงานสารบรรณ 
เพื่อให้ง่ายต่อการ
ค้นหาและใช้งาน 
ป้องกันการ สูญหาย  

2. เพื่อให้การจัดท า
หนังสือราชการ 
ถูกต้องตามระเบียบ
ส านักนายกฯ ว่าด้วย
งานสารบรรณ 
 
 

 
 

1.ระบบส่งสัญญาณจาก
ผู้ให้บริการอินเตอรเ์น็ต
ขัดข้อง 
2.มีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบหนังสือราชการ
บ่อย 

 
 

1. ได้รับหนังสือท่ีส่งมาถึง
หน่วยงานล่าช้า 
2. ไม่ไดร้ับหนังสือท่ีส่ง
มาถึงหน่วยงาน  
3. จัดท าหนังสือราชการไม่
เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกฯ ว่าด้วยงานสารบญั 

 
 
1. มีค าสั่งแต่งตั้ง มอบหมายผูร้ับผดิชอบ   
การรับ-ส่งหนังสือ 
2. ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วนก่อน
ลงทะเบียนรบั-ส่งหนังสือ 
3. รับส่งหนังสือผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ท้ังหนังสือภายใน และหนังสือ
ภายนอก  
4. ก าหนดให้มีผู้ควบคมุ และสอบทาน 
5. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงข้อมูลรายการใน
ทะเบียนรับ-ส่งต้องครบถ้วน ถูกต้อง เพื่อ
สะดวกในการติดตามและค้นหา  
6. เอกสารทีม่ีการเคลื่อนไหวจะตอ้งจัดเกบ็ 
ลงแฟ้มให้ถูกต้องเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ความเคลื่อนไหว ค้นหาแหล่งที่อยูข่องเอกสาร
ได้ภายในเวลาอันรวดเร็ว 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

7. ก าชับเมื่อได้รับหนังสือให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานสารบรรณน าหนังสือเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทันที 
8. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายงานลงช่ือรับ
หนังสือเพื่อทราบถึงงานท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา 
9. จัดเก็บเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกฯ ว่าด้วยงานสารบรรณ 

- กิจกรรม การมาปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
วันลากิจ ลาป่วย และขาด
ราชการ ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ มีหลักฐานการลา
ถูกต้องตามระเบียบส านัก
นายกฯ ว่าด้วยการลา  
 

 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีไมม่า
ท างานโดยไม่แจ้งให้
ทราบว่าลาหรือไป
ราชการ ท าให้ไม่ทราบ
ว่าขาดราชการ หรือไป
ราชการท้องทีอ่ื่น ท าให้
ขาดข้อมูลที่ถูกต้องใน
การบันทึกวันลา        

 
 
 

1. บุลากรไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบส านักนายกฯ ว่า
ด้วยการลา 
2. ไม่สามารถควบคมุและ
บริหารบุคลากรได ้

 
 
 

1. ก าหนดให้ยื่นใบลาล่วงหน้า ยกเว้นลาป่วย 
2. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ บันทึกวันลา 
วันขาดราชการ ของข้าราชการ ลกูจ้างประจ า 
และพนักงานราชการ ในทะเบียนคุมวันลา 
3. จัดท าทะเบียนคุมวันลา 
4. จัดท าบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ 
5. สรุปยอดแต่ละเดือนและสิ้นปีงบประมาณ
รายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

- กิจกรรม การใช้รถยนต์ของ
ราชการ 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การใช้รถยนต์ทาง
ราชการเป็นไปตามระเบียบ
ส านักนายกฯ ว่าด้วยการใช้รถ
ราชการ 

 
 

 

 
 
 
1. ผู้ขออนุญาตใช้
รถยนต์และพนักงานขับ
รถยนต์ยังละเลยไม่
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้รถยนต ์
2. การบันทึกข้อมูลการ
ขอใช้รถไม่เป็นปัจจุบัน 
3. พนักงานขับรถยนต์มี
น้อยกว่าจ านวนรถยนต์
ต้องรับผิดชอบหลายคัน 

 
 
 
1. การใช้รถยนต์ทาง
ราชการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกฯ     
ว่าด้วยการใช้รถราชการ 
2. ถ้าไปราชการพร้อมกัน
หลายแห่งจะไมม่ีพนักงาน
ขับรถยนต ์

  
 
 
1. การขออนุญาตใช้รถยนต์ของทางราชการ
ทุกครั้งต้องมีใบขออนุญาตและไดร้ับอนุญาต
ก่อนน ารถไปใช้ปฏิบัติงาน 
2. จัดท าและบันทึกรายการในสมดุบันทึกการ
ใช้รถและสมุดแสดงรายการซ่อมบ ารุงรถตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
3. ก าชับให้พนักงานขับรถยนต์บันทึกการใช้
รถราชการตามข้อเท็จจริงอย่างเคร่งครัดและ
เป็นปัจจุบัน 
4. ก าชับพนักงานขับรถยนต์แต่ละคันต้อง
รับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษารถ ท่ีรบัผิดชอบ 
5. ก าหนดให้มีเจ้าหนา้ที่ตรวจสอบติดตามผล
เป็นประจ าทุกสัปดาห ์
 

 
 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

- กิจกรรม การเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การส่งใช้เงินยืม   
ทดรองราชการถูกต้องรวดเร็ว 

 
 
1. ผู้ยืมเงินส่ง
ใบส าคัญคืนเงินล่าช้า
ไม่เป็นไปตามสญัญา 
ท าให้การบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีล่าช้า 

 
 
1. ไม่ปฏิบัตติามระเบยีบ
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการ
น า เงินส่งคลัง 

 
 
1.ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกเงินจากคลัง การ
เก็บรักษาเงินและน าส่งคลัง  
 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 
 

  

  2. เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณมีความโปร่งใสมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

 
 

1. เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณผดิหมวด 
2. หลักฐานการ
เบิกจ่ายใบส าคัญยังไม่
ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
3. การบันทึกบัญชีการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นปัจจุบัน 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการต้องมี
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ถกูต้อง
ครบถ้วน 
3. มีค าสั่ง มอบหมายผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
4. ผู้บังคับบัญชา มอบหมายเจ้าหน้าท่ีก ากับ
ดูแลให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้ถกูต้องตาม
กฎ ระเบยีบ 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(1) 

สาเหตุ/ปัจจัย 

ของความเสี่ยง 

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(6) 

การ
ปรับปรุง

การ
ควบคุม
ภายใน 

(7) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 

  6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อเผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศของหน่วยงานท่ี
ถูกต้องทันสมัยแก่บุคลากร
กรมฯ สหกรณ์ กลุ่ม
เกษตรกร และประชาชน
ทั่วไป  

 
 
1.เทคโนโลยี
สารสนเทศใน
หน่วยงานไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
 
1.เทคโนโลยีสารสนเทศไม่
เป็นปัจจุบันท าให้
ประสิทธิภาพของการท า
สารสนเทศเกดิผลสมัฤทธ์ิ
ของหน่วยงานในระดับ
ปรับปรุง 

 
 
1. มีค าสั่งมอบหมายงานให้มผีู้ปรับปรุงข้อมูล

สานสนเทศบนหน้าเว็บไซต/์ facebook
ของหน่วยงาน 

2. ปรับปรุงรูปแบบข้อมลูสารสนเทศเว็บไซต์
ของหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ Website 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน Website ของ
กรมฯ  

4. ผู้บังคับบญัชาก ากับดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 

5. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีผูดู้แลระบบ
สารสนเทศของศูนย์ฯเขา้รับการอบรม 
เพื่อพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

การควบคุมที่มี
อยู่เพียงพอ 

 

   

  
 ชื่อผู้จัดท า ........................................................................              

                                                                                                                                    ต าแหน่ง  ..........................................................................
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                                                       บรรณานุกรม 
 
       ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์. (2566).KNOWLEDGE & 

INNOVATION MANAGEMENT (KM & IM)  ที่เกี่ยวกับกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566. กรุงเทพ : ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน.แนวทาง : การจัดวางการควบคุมระบบการควบคุมภายใน และ  
การประเมินผลการควบคุมภายใน Formation and Evaluation of the Internal Control System.กรุงเทพ 
: ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน       

 
 
 
 

 
 
 

 


