
          

แนวทางการส่งเสริม 1 อ าเภอ 1 สหกรณ์ ของ สหกรณ์การเกษตรเมืองปาย จ ากัด 
 

 ระยะเวลาที่ด าเนินการ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
 
 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ 

 1 อุดมการณ์ หลักการ วิธีการสหกรณ์ 
 2 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2562 
 3 ประกาศ ระเบียบ ค าแนะน า นายทะเบียนสหกรณ์ 
 4 ระเบียบ ข้อบังคับ สหกรณ์การเกษตรเมืองปาย จ ากัด 
 5 SWOT Analysis 
 6 เกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์ 
 7 เกณฑ์การจัดชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน 
 8 มาตรฐานสหกรณ์ 
 
 สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ 

 สหกรณ์การเกษตรเมืองปาย จ ากัด ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานสหกรณ์จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 สหกรณ์ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง สามารถเป็นที่พ่ึงแก่
สมาชิกเกษตรกรในด้าน เงินทุน ปัจจัยการผลิต และการรวบรวมผลผลิต โดยสหกรณ์จะได้รับการประเมินเพ่ือจัด
ระดับชั้นตามเกณฑ์การจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์ ตามที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ก าหนดเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา ให้สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายหลัก โดยมีการ
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
          1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ฐานะการเงิน ปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2 แผนพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ โครงการพัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์ภาคการเกษตรสู่ความเข้มแข็ง 
 3 แผนการด าเนินการแก้ไขปัญหาพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและธรรมาภิบาลในการบริหารสหกรณ์ 
 4 แผนพัฒนาความเข้มแข็งและแผนพัฒนาการด าเนินธุรกิจ 
 5 โครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีเป็นองค์กรหลักระดับอ าเภอ (GAP) 
 
 การด าเนินการ ผู้เสนอมีหน้าที่โดยตรงในการแนะน า ส่งเสริม สหกรณ์การเกษตรเมืองปาย จ ากัด ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2556 ซึ่ งได้ศึกษาปัญหาพบว่าสหกรณ์ฯ ประสบปัญหาหลายด้าน จึงส่งผลให้ ไม่มีการพัฒนาในส่วนสมาชิก 
คณะกรรมการและตัวองค์กรสหกรณ์ และอาจมีความรุนแรงในระดับการเลิกหรือช าระบัญชีสหกรณ์ได้ ผู้เสนอมีการ
วางแผนเพ่ือขับเคลื่อนสหกรณ์ฯ ให้เป็นไปในทิศทางตามความต้องการและลักษณะพ้ืนที่ สภาพแวดล้อมของสมาชิกและ
เปลี่ยนแปลงแนวทาง วิธีการ แนะน า ส่งเสริมเป็นประจ าเพ่ือให้เกิดการพัฒนาโดยด าเนินการตามวิธีการขั้นตอน ดังนี้ 
 
          1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ฐานะการเงิน ปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2 แผนพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ โครงการพัฒนาคณะกรรมการสหกรณ์ภาคการเกษตรสู่ความเข้มแข็ง 
 3 แผนการด าเนินการแก้ไขปัญหาพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและธรรมาภิบาลในการบริหารสหกรณ์ 
 4 แผนพัฒนาความเข้มแข็งและแผนพัฒนาการด าเนินธุรกิจ 
 5 โครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีเป็นองค์กรหลักระดับอ าเภอ (GAP) 
 



 ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 1 ผลส าเร็จเชิงปริมาณ สมาชิกสหกรณ์สามารถลดค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพ ค่าใช้จ่ายในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เพ่ิมรายได้ครอบครัว สหกรณ์ลดปัญหาหนี้ค้างช าระและมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือใช้ในการด าเนิน
กิจการที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
 2 ผลส าเร็จเชิงคุณภาพ สหกรณ์การเกษตรเมืองปาย จ ากัด สามารถสร้างความรู้สึกการรวมกลุ่มเพ่ือประโยชน์
ของตนเองและชุมชนแก่สมาชิก และเห็นความส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 การน าไปใช้ประโยชน์ 

 1 สมาชิกเกิดการรับรู้และเห็นความส าคัญในการรวมกลุ่มรูปแบบสหกรณ์สามารถน าสิ่งที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไป
กระจายให้แก่สมาชิกรายอื่นหรือบุคคลทั่วไปรับทราบ เกิดศรัทธาในการเข้ามาร่วมกิจกรรมกับสหกรณ์มากข้ึน 
 2 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์สามารถน ารูปแบบ แนวทาง การด าเนินการไปใช้หรือประยุกต์ใช้กับสหกรณ์อ่ืนๆ 
เพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกและสหกรณ์ 
 3 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการส่งเสริมสหกรณ์แก่เจ้าหน้าที่ 
 4 สหกรณ์สามารถวางกลุ่มเป้าหมายเพ่ือบริหารจัดการสมาชิกในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลแก่สหกรณ์ ในการบริหารจัดการ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานส่งเสริม 

 1 ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลของสหกรณ์ ไม่สามารถตอบสนองแนวทาง วิธีการ เพ่ือการพัฒนายกระดับของ
สหกรณ์ไปในขั้นที่สูงกว่าปกติได้ 
 2 ปัญหาด้านพฤติกรรม สมาชิกสหกรณ์ที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงความคิดเพ่ือพัฒนาตนเอง สหกรณ์ บุคคลผู้มี
ส่วนได้เสียรอบข้าง ซึ่งอาจท าให้ต้องคงอยู่ในสถานะเดิม จนท าให้ไม่สามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึนได้ 
 3 ปัญหาด้านแผนงานที่ไม่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของเกษตรกรสมาชิก 
 4 ปัญหาด้านภาครัฐ ที่ไม่สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ ด้านการช่วยเหลือเรื่องต่างๆ ที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินชีวิต รายได้ ศักยภาพการบริหาร ความรู้ 
 5 อุปสรรคในการสร้างความเข้าใจแก่สมาชิก ที่ไม่เห็นความส าคัญแก่ภาครัฐในการเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน 
ส่งเสริม เพื่อให้เกิดรายได้ ความอยู่ดีกินดี ของสมาชิกเกษตรกร เนื่องจากภาพลบทุกด้านที่ฝังใจเกษตรกร 
 
 ข้อเสนอแนะ 

 1 กรมฯ ด าเนินการแต่งตั้งทีมงานเฉพาะกิจ (ทีมกองปราบ) ที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาสหกรณ์ทุก
ด้าน และมอบหมายให้เข้าช่วยเหลือสหกรณ์ที่มีแนวโน้มในการพัฒนา โดยเน้นในด้านการตลาดซึ่งเป็นจุดอ่อนที่สุดของ
สหกรณ ์
 2 ส่งเสริมสร้างความเข้าใจ นโยบาย แนวทางพัฒนา กฎเกณฑ์ ภาครัฐของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ตั้งแต่ระดับรากหญ้า (ชาวบ้าน) จากการเข้าร่วมประชุมกลุ่มสมาชิก ซึ่งควรด าเนินการให้เป็นแผน
หลักของกรมฯ 
 3 พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ให้สามารถวิ เคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการผลักดัน
สหกรณ์ในความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปในทิศทางตามนโยบายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
 


