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ค าน า 

   
สหกรณ์มีการบริหารงานในรูปของหมู่คณะ ดังนั้นการประชุมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับการบริหาร  ทั้งการประชุมกรรมการของสหกรณ์เพ่ือก าหนดนโยบายและตัดสินใจ  การ
ประชุมฝ่ายจัดการเพ่ือวางแผนธุรกิจ ก าหนดขั้นตอน กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการประชุม
สมาชิกสหกรณ์ซึ่งเป็นเจ้าของ สหกรณ์นั้น เพื่อให้สมาชิกได้ทราบความเป็นไปของสหกรณ์ เป็นเวทีใน
การเสนอความคิดเห็น เลือกตัวแทน และตรวจสอบการด าเนินงานของสหกรณ์ให้มีความโปร่งใส   
ตรวจสอบได้ ตลอดจนสามารถใช้การประชุมเพ่ือประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของสหกรณ์ไปสู่ สมาชิก 
สหกรณ์ได้เป็นอย่างดี ดังนั้นการประชุมจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของสหกรณ์ กลุ่ม
ส่งเสริมสหกรณ์ ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงได้พัฒนาองค์ความรู้ คือ ความรู้ในการท าบางสิ่ง
บางอย่าง  จากความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล คือ  แนวคิด  ประสบการณ์จากผู้เคยปฏิบัติ  ออกมา
เป็นความรู้ที่เปิดเผย  ซึ่งสามารถน ามาเป็นเทคนิคในการจัดประชุมกลุ่ม 
  กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าองค์ความรู้ด้านการจัดประชุมกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์  จะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์  ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ 
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การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  

            การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
ความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ 
            1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ 
พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือ
การคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  
            2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอด
ได้ โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่า
เป็นความรู้แบบรูปธรรม  
 
  สหกรณ์  หมายถึง  องค์กรที่บุคคลรวมตัวกันเพ่ือด าเนินธุรกิจด้วยความสมัครใจ
ภายใต้หลักประชาธิปไตยเพ่ือสนองความต้องการอันจ าเป็นของสมาชิก   
 
  การประชุม  หมายถึง  การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปมาร่วมปรึกษาหารือเพ่ือ
กระท ากิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
 
  วัตถุประสงค์การประชุม 

- เพ่ือให้ค าแนะน าแก่สมาชิก 
- เพ่ือให้มีการตัดสินใจหรือเจรจา  ตกลงใจ 
- เพ่ือประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 
- เพ่ือระดมความคิดสร้างสรรค์ 
- เพ่ือประหยัดเวลาในการตัดสินใจ  สั่งการ 
- เพ่ือก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์  ข้อมูลข่าวสาร 
- เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีของบุคคล 
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การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 

 

1.  หลักการและเหตุผล 
สภาพสังคมของจังหวัดนครนายก  ในอดีตมีลักษณะเป็นสังคมชนบท  มีพ้ืนที่ท า

การเกษตรเป็นส่วนใหญ่  แตใ่นปัจจุบันนี้สภาพสังคมในการเกษตรเปลี่ยนแปลงไป พ้ืนที่ท าการเกษตร
ลงลด  เนื่องจากมีความเจริญเพ่ิมขึ้น เกษตรกรต้องประกอบอาชีพอ่ืนเพ่ิมขึ้นนอกจากการท า
การเกษตร  จึงท าให้สภาพความเป็นอยู่ของเกษตรกรขาดการเชื่อมโยงติดต่อกันในชุมชน  ขาดการ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ขาดการสื่อสารแบบสังคมดั่งเดิม  ขาดการร่วมคิดร่วมท า   ดังนั้นกิจกรรมใน
รูปของการประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์  จึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ท าให้เกษตรกรสมาชิกมาพบปะและ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ในหลายๆ เรื่องร่วมกัน เช่น กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม กิจกรรมทาง
ประเพณีวัฒนธรรมร่วมกับสหกรณ์  ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาตัวเองและองค์กรของชุมชน และในความ
เป็นจริงการประชุมกลุ่มจะท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ จากคนสู่คน  หรือจากองค์กรสู่สมาชิกสหกรณ์ 
และจากสมาชิกสหกรณ์สู่การปฏิบัติที่ท าให้ความเป็นอยู่ของสมาชิกสหกรณ์ดีข้ึน 

ปัจจุบันสหกรณ์ภาคการเกษตร กิจกรรมการประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ มักจะมี
สมาชิกมาร่วมประชุมน้อย  สมาชิกไม่ให้ความส าคัญของการประชุมกลุ่มฯ  ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว 
กิจกรรมการประชุมกลุ่มฯ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินธุรกิจ สหกรณ์สมควรพยามให้สมาชิกมี
ความเข้าใจว่าการประชุมกลุ่มฯ เป็นหน้าที่ของตนเองในฐานะเป็นเจ้าของสหกรณ์   ซึ่งสหกรณ์ได้จัด
ให้มีการประชุมกลุ่มฯทุกสหกรณ์ แต่รูปแบบของการจัดประชุมกลุ่มมีความหลากหลาย แล้วแต่จะ
ก าหนดรูปแบบ วิธีการประชุมมาใช้ของแต่ละสหกรณ์  การจัดความรู้ “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์” โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าวิธีการประชุมกลุ่มฯ จากประสบการณ์ในการเป็น
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์มาบอกเล่าซึ่งกันและกัน เพ่ือน าไปใช้ในการจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์
ใหป้ระสบความส าเร็จ และมีแนวทางในการปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
 
2. สาเหตุของการจัดการความรู้ “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์” 

1. สมาชิกมาประชุมกลุ่มฯ ไม่ครบองค์ประชุม  
2. สมาชิกขาดความสนใจ   
3. สมาชิกมีหนี้ค้างเลยไม่มาประชุมกลุ่มฯ   
4. สมาชิกไม่มีแรงจูงใจ หรือขาดสื่อประชาสัมพันธ์ระหว่างสหกรณ์กับสมาชิก  

ข้อมูลในการประชุมกลุ่มฯการประสานงานของผู้น ากลุ่มไม่ดี ข้อมูลไม่สมบูรณ์  ความไม่พร้อมของ
ผู้ด าเนินการประชุม บทบาทผู้น ากลุ่ม 

5. สมาชิกสังกัดกลุ่มฯ ในหลายหน่วยงานด้านการเกษตร จึงมีการประชุมบ่อย และ
ซ้ าซ้อนกันในแต่ละหน่วยงาน 

6. สหกรณ์ไม่มีค่าใช้จ่ายให้แก่สมาชิกในการมาประชุมกลุ่มฯ 
7. สถานที่ท่ีจัดประชุมไม่สะดวกต่อการเดินทางของสมาชิก 
8. สมาชิกมาประชุมแล้วไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
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3. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ในการจัดการ
ความรู้ การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ และจัดท าเป็นชุดความรู้ 

2. เพ่ือให้สหกรณ์ภาคการเกษตรน า ชุดความรู้ “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิก
สหกรณ”์ ไปใช้ในการจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ ์

 
4. เป้าหมาย 

1. การจัดชุดความรู้  “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์” แบบมีส่วนร่วมระหว่าง
สหกรณ์ภาคเกษตร และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดนครนายก 

2. เป็นเครื่องมือในการจัดประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจังหวัด
นครนายก 

 
5. ขอบเขตการจัดท า 

สหกรณ์ภาคเกษตร และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดนครนายก 

 

6. ชุดความรู้  “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์” แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1. การเตรียมการประชุมกลุ่มฯ 
ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินการประชุมกลุ่มฯ 
ขั้นตอนที่ 3. การติดตามผลการประชุมกลุ่มฯ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการประชุมกลุ่มฯ  
1.1 การจัดเตรียมเอกสาร  อุปกรณ์และสถานที่   

(1)  สหกรณ์ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมกลุ่ม  
(2) การเตรียมเอกสาร และอุปกรณ์การประชุม เช่น สมุดรายงานการประชุม

กลุ่ม แผ่นพับ ข่าวสาร ของที่ระลึก  แบบสอบถาม สมุดหุ้น  เงินฝาก  เงินกู้  แผนธุรกิจของสหกรณ์  
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์  หนังสือยืนยันยอด เอกสารทางการเงินของสหกรณ์  เครื่องเสียง  
ตลอดจนสื่อโสตทัศน์และอุปกรณ์ ฯลฯ 

(3) การจัดท าวาระการประชุมกลุ่มฯ  หนังสือเชิญประชุมกลุ่มฯ 
(4) การประชาสัมพันธ์การประชุมกลุ่มฯ เช่น ผ่านวิทยุชุมชน เสียงตามสายของ 

อบต.  ปิดประกาศบ้านประธานกลุ่ม  ฯลฯ 
(5) การประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ แก่

สมาชิก 
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  1.2 การเตรียมการของผู้ด าเนินการประชุม 

สหกรณ์มอบหมาย และแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบในการด าเนินการประชุม
กลุ่มฯ  อาทิเช่น  กรรมการ ฝ่ายจัดการ  และประธานกลุ่ม โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องศึกษา
รายละเอียดเรื่องที่ได้รับมอบหมายให้ชัดเจน หรืออาจมีการซักซ้อมท าความเข้าใจก่อนการประชุม
กลุ่มฯ 
  1.3 การเตรียมการของสมาชิกสหกรณ์ผู้เข้าร่วมประชุม 

      ในการประชุมกลุ่มฯ สมาชิกต้องน าเอกสาร เช่น สมุดคู่มือเงินกู้ของสมาชิก                      
สมุดเงินฝาก บัตรประจ าตัวประชาชน  เป็นต้น 
 
                    แนวทางในการเตรียมการประชุมกลุ่มฯให้ประสบความส าเร็จ 
   1. การประชุมกลุ่มฯ ควรมีการวางแผนล่วงหน้า คณะกรรมการด าเนินการของ
สหกรณ์หรือผู้มีหน้าที่จัดการประชุมในแต่ละครั้ง จะต้องวางแผนและเตรียมการการประชุมฯ โดยแจ้ง
ก าหนดการประชุมให้ผู้เข้าประชุมทราบล่วงหน้าอย่าง  ทั่วถึง  เพื่อจะได้ศึกษารายละเอียดและเตรียม
ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุม  และออกหนังสือเชิญประชุม   ติดแผ่นป้ายประกาศ
ไว้ในที่ประชุม ออกข่าว ตลอดจนแจ้งวาระการประชุมล่วงหน้า  
   2. การเลือกสถานที่ประชุมที่เหมาะสมและเป็นศูนย์กลางที่ผู้เข้าประชุมมาได้
โดยสะดวก  เช่น ส านักงานสหกรณ์ หอประชุมอ าเภอ โรงเรียน วัด ฯลฯ โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของการประชุมแต่ละครั้ง 

 3. การเลือกเวลาและการประชุมที่เหมาะสม ที่ผู้เข้าประชุมสามารถเข้าประชุมได้
โดยพร้อมเพรียงกัน  เช่น  เวลาว่างจากการท างานเกษตร  หรือว่างจากภารกิจประจ าของสมาชิกฯล
สหกรณ์ต้องค านึงถึงเรื่องนี้ให้มาก  มิฉะนั้นสมาชิกจะมาประชุมน้อยไม่ครบองค์ประชุมได้ 
 
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการประชุมกลุ่มฯ 

เพ่ือให้การด าเนินการประชุมกลุ่มมีประสิทธิภาพ สหกรณ์สามารถถ่ายทอด สื่อสาร  
และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสหกรณ์ให้สมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
(สหกรณ์ควรยกร่างรายงานการประชุมล่วงหน้า) สหกรณ์สมควรที่จะด าเนินการ คือ 1 . ก่อนเปิด
ประชุม 2. การเปิดการประชุม 3. การด าเนินการประชุม 4. การสรุปการประชุม  5. การปิดการ
ประชุม 
  1. ก่อนการเปิดประชุม 

(1) การลงลายมือชื่อในสมุดรายงานการประชุม 
(2) การแจกวาระการประชุม  และเอกสารประกอบการประชุม 
(3) นับองค์ประชุม 

2. การเปิดการประชุม 
(1) เมื่อผู้เข้าประชุมมาพร้อมกันแล้ว  ประธานที่ประชุมด าเนินการเปิดประชุม 
(2) การเปิดประชุมประธานที่ประชุม ควรกล่าวเปิดการประชุมตามเวลาก าหนด 

และแนะน าผู้เข้าร่วมประชุมให้สมาชิกท่ีมาประชุมทราบ  
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                  3 การด าเนินการประชุมกลุ่มฯ  
  เมื่อประธานฯ กล่าวเปิดการประชุมแล้วควรแจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุมให้ที่

ประชุมได้ทราบแล้วน าเข้าสู่วาระการประชุม โดยปกติจะด าเนินการดังนี้ 
   วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
    ประธานที่ประชุม  แจ้งให้ทราบถึงความจ าเป็นหรือเหตุผลที่ต้องจัดการประชุมขึ้น 

และแจ้งเรื่องท่ีส าคัญซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้เข้าประชุม  
   วาระท่ี  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    ประธานที่ประชุม  เสนอรายงานการประชุมครั้งที่แล้วเพ่ือให้ที่ประชุมพิจารณา 

และขอมติรับรองรายงานการประชุม 
   วาระท่ี  3 เรื่องสืบเนื่อง 
    ประธานที่ประชุม น าข้อพิจาณาของการประชุมครั้งก่อนที่ได้ปฏิบัติหรือแก้ไข

รายงานต่อที่ประชุม 
    วาระท่ี  4 เรื่องน าเสนอเพื่อทราบ 
    ประธานที่ประชุม  น าเสนอเรื่องเพ่ือทราบต่อที่ประชุมรับทราบ 

   วาระท่ี  5  เรื่องน าเสนอเพื่อพิจารณา 
  ประธานที่ประชุม เสนอเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของสหกรณ์ ตามที่บรรจุใน

วาระการประชุมเพื่อให้ที่ประชุมได้พิจารณา  จึงขอมติไปตามวาระ ๆ ไป 
   วาระท่ี  6.  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 
   ประธานที่ประชุม เปิดโอกาสให้ผู้เข้าประชุมเสนอเรื่องอ่ืน ๆ  ที่ไม่ได้บรรจุในวาระ 

 
   4. สรุปผลการประชุม 

    การประชุมกลุ่มฯ ประธานที่ประชุมจะต้องสรุปสาระส าคัญในการประชุมให้
ผู้เข้าร่วมประชุมมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะต้องเป็นการสรุปที่กระชับได้สาระใจความของ
การประชุมฯ 

   5. การปิดการประชุม 
    การปิดการประชุมฯ  แล้วกล่าวขอบคุณ 

                     แนวทางในการด าเนินการประชุมกลุ่มฯ ให้ประสบความส าเร็จ 
                      สหกรณ์ต้องให้ความรู้แก่สมาชิกในเรื่องข้อบังคับ ระเบียบ สิทธิหน้าที่และ 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ แจ้งผลการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ ด้านสินเชื่อ ด้าน
การตลาด ด้านอื่นๆ รับทราบเรื่องจ านวนสมาชิกในกลุ่มฯ หนี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของกลุ่มฯ การเลือก
กรรมการบริหารกลุ่มฯ การยืนยันยอด  ชี้แจงเรื่องการจัดชั้นของสมาชิก ให้ความรู้ความเข้าใจการ
ซื้อ-ขายสินค้า การรับฝากเงิน อัตราดอกเบี้ย การถือหุ้นของสมาชิก การส ารวจความต้องการสินค้า
ของสมาชิก  คุณสมบัติและหลักเกณฑ์การเข้าเป็นสมาชิก  และไม่สมควรทวงหนี้สินในที่ประชุมกลุ่มฯ  
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แต่จะเป็นการรับทราบข้อมูลต่างๆ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา การรับช าระหนี้ในที่ประชุมกลุ่มฯ  มีการ
น าสินค้าไปจ าหน่ายให้แก่สมาชิก และเพ่ือเป็นก าลังใจกับสมาชิกที่มาเข้าร่วมประชุมสหกรณ์ 
ตลอดจนท าความเข้าใจสิทธิประโยชน์ของสมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมกลุ่มฯ 

ขั้นตอนที่ 3. การติดตามผลการประชุมกลุ่มฯ 
      (1) เสนอผลการประชุมกลุ่มฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  
      (2) ด าเนินการปรับปรุงแผนงานและกิจกรรมเพ่ือน าไปปฏิบัติในการประชุม

กลุ่มฯ ครั้งต่อไป  
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับจากการประชุมกลุ่มฯ 
1. สมาชิกได้รับทราบถึงบทบาทหน้าที่ รวมถึงสิทธิประโยชน์ของตน และระเบียบ

ต่างๆ ของสหกรณ์  เพ่ือที่จะปฏิบัติไดต้ามเงื่อนไขของสหกรณ์ก าหนด 
2. สมาชิกมีความเข้าใจและเข้าร่วมในการท าธุรกิจกับสหกรณ์เพ่ิมมากข้ึน 
3. สหกรณ์ได้ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้แก่สมาชิกได้ทราบอย่างทั่วถึง 
4. สหกรณ์สามารถก าหนดแผนงานได้อย่างถูกต้องและตรงตามความต้องการของ

สมาชิก 
5. สมาชิกมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสหกรณ์ได้โดยตรง 
6. สมาชิกรับทราบนโยบายของสหกรณ์ รวมถึงการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์ 
7. สมาชิกปฏิบัติตนเองต่อสหกรณ์ได้ถูกต้องมากขึ้น 
8. มีความเข้าใจระหว่างสหกรณ์กับสมาชิกสหกรณ์ และมีกิจกรรมร่วมกัน 
9. สมาชิกมีโอกาสในการเสนอความคิดเห็นและความต้องการ ตลอดจน

ข้อเสนอแนะให้แก่สหกรณ์ 
 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดการความรู้ 
  ชุดความรู้ “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์” จะเป็นเครื่องมือที่ท าให้สหกรณ์
ภาคเกษตร  มีแนวทางในการจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ได้มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ 

 
9. การติดตามประเมินผล 
  1. การน าไปใช้ของสหกรณ์ภาคเกษตรในการประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ภาคเกษตร 
  2. เปรียบเทียบกระบวนการจัดประชุม จ านวนและความพึงพอใจของสมาชิกในการ
เข้าร่วมประชุมกลุ่มฯ 
 
คณะผู้จัดท าชุดองค์ความรู้ “การจัดประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์” กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 
 
 
 
 


