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การติดตามและประเมนิผลโครงการฝกอบรม 
 

เหตุผลความจําเปน 
ในการจัดโครงการฝกอบรมของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณตามแผนปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณท่ีผานๆ มา ในการจัดทําโครงการฝกอบรมตามกระบวนการฝกอบรม 5 ข้ันตอน ในข้ันตอนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม จะกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลระหวางการจัดอบรม 
และการประเมินหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ โดยสวนใหญแลวผูดําเนินจัดการฝกอบรมจะใชแบบทดสอบความรู
กอนและหลังการอบรม (Pre-test, Post-test) ในการประเมินผลความรูของผูเขารับการอบรม และใชแบบประเมิน
ความพึงพอใจหลังสิ้นสุดการอบรมเทานั้น เนื่องจากตองใชขอมูลในการรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานประจําปของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณใหกองแผนงานทราบ ซ่ึงเปนการรายงานเฉพาะ
ตัวชี้วัดผลสําเร็จของโครงการในเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 จํานวนผูผานการอบรม และตัวชี้วัดท่ี 2 ผูเขารับ
การอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึน โดยการทดสอบกอน-หลัง (Pre-test, Post-test) แตไมไดประเมินผลการนําไปใช
ประโยชนตอเนื่องไปอีกข้ันตอนหนึ่ง ซ่ึงทําใหกรมสงเสริมสหกรณขาดขอมูลเก่ียวกับการใชจายเงินงบประมาณ 
ในปจจุบันผลสัมฤทธิ์ของการจัดโครงการฝกอบรมจะตองคํานึงถึงความคุมคามากกวาผลผลิตหรือตัวชี้วัด
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําใหทุกหนวยงานในกรมสงเสริมสหกรณตองมีการประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้น
โครงการ สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ จึงไดเนนใหศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 
1 – 20 มีการติดตามและประเมินผลหลังเสร็จสิ ้นโครงการฝกอบรม ยังขาดแนวทางและรูปแบบท่ี
เหมาะสมท่ีนักทรัพยากรบุคคลจะนําไปปรับใชเปนแนวทางการติดตามและประเมินผล  

ความหมายการติดตามประเมินผลโครงการ 
 การติดตามและประเมินผลโครงการฝกอบรมหลังจากเสร็จสิ้นโครงการอบรมแลว เปนกิจกรรม
ที่สําคัญท่ีมุงรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรวบรวมขอมูลนําเสนอใหแกผูท่ี
เก่ียวของไดทราบเพ่ือใหสามารถนําผลประเมินมาใชในการวางแผนในปตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหมีการปรับปรุง
วิธีการดําเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมกับทรัพยากร
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางป และในปตอไปไดดวยตลอดจนเกิดผลการประเมินมาใชในการ
วางแผนในปตอไป  

กระบวนการจัดการความรู 
 1. การบงชี้ความรู เชน พิจารณาการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศวา คืออะไร เราจําเปน 
ตองรูอะไรขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร ในการบงชี้ความรู ศูนยฯ ไดจัดการประชุม
บุคลากรเพ่ือรวมกันพิจารณาหัวขอในการจัดการองคความรู โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดหัวขอท่ี
ประชุมรวมกันพิจารณาและไดรวมกันกําหนดหัวขอในการจัดการองคความรูครั้งนี้ คือ “การติดตามและ
ประเมินผลโครงการฝกอบรม” 
 2. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา
ความรูเกากําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว เปนตน ผูอํานวยการศูนยฯ 14 มอบหมายใหบุคลากรในทีมจัดทําองค
ความรูศึกษาหาความรูเรื่อง การติดและประเมินผลโครงการฝกอบรม และไดแนวทางในการสรางและแสวงหา
ความรู 2 แนวทาง เพ่ือนําไปจัดทําแผนการจัดการองคความรู คือ 
 2.1 วิธีการรวบรวมจากประสบการณของบุคลากรของศูนยฯ 14 โดยผูอํานวยการศูนยฯ 
ไดเลาประสบการณ และแนะนําแนวทางในการติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรม และไดใหบุคลากร
แตละคนเลาประสบการณ และแนวทางของแตละคน เพ่ือนําขอมูลมาประมวลเปนแนวทางของศูนยฯ 14  



-2- 

 2.2 รวบรวมความรูจากแนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ หลักการติดตามและประเมินผล
โครงการจากเว็บไซต http://km.cpd.go.th/pdf-bin/pdf_7211500671.pdf และจากศูนยทดสอบ
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และศึกษาจาก 
(https://webportal.bangkok.go.th การติดตามและประเมินผลโครงการ หนวยงานกรุงเทพมหานคร) 
 3. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณถูกตองเปนจริง ผูอํานวยการศูนยฯ 14 ใหทีมจัดทําองคความรู นําความรูท่ี
คนหามาประมวล และกลั่นกรอง เพ่ือหาแนวทางรวมกันในการปรับปรุง รูปแบบ ตลอดจนเนื้อหาใหสมบูรณ
มากยิ่งข้ึน โดยใหทุกคนประชุมรวมกันพิจารณาและไดรวมกันกําหนดหัวขอในการจัดการองคความรูครั้งนี้ 
 4. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต ทีมจัดทําองคความรูไดรวมกันจัดลําดับความรู และวางโครงสรางความรู
โดยปรึกษาประธาน เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บองคความรูอยางเปนระบบเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา
ตอไป 
 5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรูท่ีตองการไดงาย และสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน คณะทํางานไดรวมกันคิดวิธีการ
ใหเขาถึงองคความรูใหเปนระบบ เพ่ือใหผูสนใจเขาถึงองคความรูนั้นไดงายข้ึน และสะดวกในการเขาถึง ไดแก 
ชองทางระบบฐานขอมูล (Knowledge Management) หัวขอการจัดการองคความรู ของกรมสงเสริมสหกรณ และ
หนาเวปไซตศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท   
 6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู อาจจัดทําเปนเอกสารฐานความรูและจัดเก็บขอมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใหบุคลากรของศูนยฯ มีองคความรูในเรื่องดังกลาวไปในทิศทางเดียวกัน เชนฝายฝกอบรม และ
จัดประชาสัมพันธไวในเว็ปไซตและบอรดประชาสัมพันธของศูนยฯ 14 อีกทางหนึ่งดวย 
 7. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากการสราง
องคความรู แลวนําองคความรูนั้นไปใชใหเกิดประโยชน จนเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และ
หมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง บุคลากรศูนยฯ 14 ไดนําแนวทางการจัดการองคความรู “ในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการฝกอบรม” ไปปรับใชในการติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรมของศูนยฯ ในปถัดไป  

ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผลโครงการฝกอบรม 
 ในการติดตามและประเมินผลหลังการเสร็จสิ้นโครงการฝกอบรมของศูนยถายทอดเทคโนโลยี
การสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ศูนยฯ มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 1. กอนดําเนินการจัดทําโครงการฝกอบรม  
                1.1 ศึกษาข้ันตอนการดําเนินการจากโครงการฝกอบรมท่ีสํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
การสหกรณกําหนด 
  1.2 ศึกษาวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรมทุกโครงการ  
       1.3 ศึกษาตัวชี้วัดของโครงการ เพ่ือนําไปกําหนดประเด็นในการติดตามและประเมินผล 
       1.4 ศึกษาหัวขอวิชาในหลักสูตรเพ่ือนําประเด็นมาใชในการติดตามประเมินผลใหสอดคลอง
ตัวชี้วัด 
 2. ระหวางดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 
       2.1 เก็บรายละเอียดในเนื้อหาวิชาท่ีวิทยากรบรรยายเพ่ือนํามาใชเปนประเด็นในการติดตาม
ประเมินผล 

http://km.cpd.go.th/pdf-bin/pdf_7211500671.pdf
https://webportal.bangkok.go.th/
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       2.2 กรณีหัวขอวิชาท่ีจัดอบรมไมสามารถนําไปติดตามประเมินผลได ควรกําหนดกิจกรรมให
ผูเขาอบรมมีกิจกรรมท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด เพ่ือใชเปนแนวทางในการติดตามไดประเมินผล เชน แผนติดตาม
หนี้คางชําระ แผนธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ฯลฯ 
 3. หลังเสร็จสิ้นการจัดโครงการฝกอบรม 
      3.1 ศึกษาระยะเวลาในการติดตามประเมินผลจากโครงการ 

     3.2 กําหนดแผนในการติดตามประเมินผล 
     3.3 นําแผนในการติดตามผลการฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

               3.4 ประชุมชี้แจงขาราชการศูนยฯ เพ่ือหาแนวทางในการติดตามประเมินผลการฝกอบรม 
เชน กําหนดรูปแบบในการประเมิน กําหนดแบบสอบถาม เปนตน 
               3.5 จัดทําเอกสารท่ีใชในการติดตามและประเมินผลใหเหมาะสมกับผูรับการประเมิน 
               3.6 ประสานสหกรณกลุมเปาหมายท่ีจะทําการติดตามประเมินผลผลการฝกอบรม 
               3.7 ทําหนังสือแจงสหกรณกลุมเปาหมายเพ่ือแจงวันนัดเขาติดตามประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม 

    3.8 ลงพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลผลการฝกอบรม 
              3.9 สรุปผลการติดตามประเมินผลผลการฝกอบรม 
              3.10 รวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการสรุปผลโครงการฝกอบรม     

ผลพลอยไดจากการติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรม 
 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 ไดนําข้ันตอนดังกลาวขางตนไปใชในการติดตาม
ประเมินผล โครงการฝกอบรมของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 3 โครงการ ไดแก โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การจัดการเรียนรูการ
สหกรณในสถานศึกษา” โครงการฝกอบรม หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณเขมแข็งท้ังคณะ” และ 
โครงการฝกอบรม หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสรางการมีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการสหกรณ” สิ่งท่ีบุคลากร
ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท ไดรับความรูจากการติดตามประเมินผลโครงการ
อบรม ดังนี ้

 1. ไดสานสายสัมพันธ จากการลงพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรม ทําใหศูนยถายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท ไดมีโอกาสพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการดําเนินการ
โครงการอบรมกับครูผูสอน คณะกรรมการ สมาชิกสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ รวมท้ังเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ 
ทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีและเกิดความตองการเขาอบรมในครั้งถัดไป 

 2. ไดรับความรูเรื่องทัศนคติของคน ทัศนคติของคน เปนเรื่องท่ีเปลี่ยนแปลงยาก แตกอนเคยทํา
อยางไร ก็มักจะทําอยูอยางนั้น ไมยอมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เชน สมาชิกสหกรณมักมีทัศนคติเกี่ยวกับ
การบริหารงาน หรือกํากับดูแลสหกรณ เปนหนาท่ีของเจาหนาท่ีสหกรณ  ตนเองเปนเพียงผูมาใชบริการขอกูเงิน 
ซ้ือสินคา ไมรับรูสิทธิความเปนเจาของ ไมรับรูการมีสวนรวมในธุรกิจสหกรณวาจะมีผลการดําเนินงานเปน
อยางไร ทําใหไมสนใจในเงินหุนของตนเองท่ีจะไดรับผลกระทบ คณะกรรมการดําเนินการ ไมรับรูอํานาจหนาท่ี 
บทบาทตามโครงสรางของสหกรณ ก็จะปฏิบัติอยูเหมือนเดิม เปนตน 

 3. ไดรับความรูเรื่องวิถีชีวิตของสมาชิกสหกรณภาคการเกษตร การลงพ้ืนท่ีติดตามประเมินผล
การอบรม ทําใหไดรูวาบางคําถามสมาชิกไมสามารถเขียนเปนหนังสือได แตสามารถกลั่นกรองเปนคําพูดให 
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ผูประเมินรับรูไดวามีความเขาใจ ความรูสึกอยางไรตอประโยชนท่ีไดรับจากโครงการอบรม สามารถถายทอด
ความรูสึกความเปนเจาของสหกรณ อยากสืบทอดเปนมรดกใหลูกหลานตอไป 

 4. ในการทํางานเชิงพัฒนา จําเปนตองมีการทํางานพึ่งพิงซึ่งกันและกัน การมีเครือขายเหมือน
การรวมพลังกันทํางานซ่ึงนําไปสูผลลัพธท่ีมีคุณคาและเขมแข็งมากข้ึน เชน การลงพ้ืนท่ีในการติดตามและ
ประเมินผลทําใหศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณที่ 14 จังหวัดชัยนาท มีเครือขายที่จะเผยแพรงาน
ดานการสหกรณไดมากข้ึน 

 
 
 
 

** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** ** **  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หลักสูตร “พัฒนาคณะกรรมการสหกรณเขมแข็งท้ังคณะ” 

ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี ๑๔  จังหวัดชัยนาท 

* * * * * * * * * * * * * * 

ชือ่ผูใหขอมูล.......................................................................สหกรณ............................................................จํากัด 

จังหวัด................................................................................ 

ประเด็นคําถาม 

๑. หลังจากอบรมคณะกรรมการดําเนินการนําแผน/ประเด็นไปพัฒนาสหกรณหรือไม 

       นําไปใช อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ไมนําไปใช เพราะเหตุใด 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

๒. ปญหาและอุปสรรคในการเขารวมโครงการ

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

๓. ขอเสนอแนะเก่ียวกับโครงการนี้ 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 

 

                                                                                   ...................................ผูใหขอมูล 

                                                                                  (…………………………………) 

                                                                         ตําแหนง......................................... 
 



แบบติดตามประเมินผลโครงการฝกอบรม  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

หลักสูตร “พัฒนาสมาชิกสรางการมีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการสหกรณ” 

โดย ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท 

* * * * * * * * * * * * * *  

 

ผูใหขอมูล.................................................................................................................................................... 

สหกรณ...................................................................................................จงัหวัด......................................... 

ประเด็นคําถาม 

1. หลังจากอบรมสมาชิกมีความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณอยางไร 

    รูวาสมาขิกอยูในฐานะเจาของและมีความรับผิดชอบรวมกัน 

    มีความรูเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานของสหกรณมากข้ึน 

      มีความเขาใจในบทบาทและฐานะการเปนสมาชิกของตนเองมากข้ึน 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

2. ปญหาและอุปสรรคในการเขารวมโครงการ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการนี้ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

....................................ผูใหขอมูล 

                                                                                (...............................................) 

                                                                                          สมาชิกกลุมท่ี...... 

 



แบบติดตามโครงการฝกอบรม ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 หลักสูตร “การจัดการเรียนรูการสหกรณในโรงเรยีน” 

ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการสหกรณท่ี 14 จังหวัดชัยนาท 

* * * * * * * * * * * * * * 

1. ช่ือโรงเรียน ..................................................................................สังกัด................................................. 

    ท่ีอยู....................................................................................................................................................... 

2. ผูใหขอมูล (นาย/นาง/นางสาว)....................................................ตําแหนง............................................ 

3. ผูเขาอบรมไดนําแผน/ประเด็นการพัฒนาไปใชกับโรงเรียนหรือไม 

          ไดนําไปใช 

    อยางไร................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

          ไมไดนําไปใช 

    เพราะเหตุใด.......................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

4.โรงเรียนทํากิจกรรมสหกรณอะไรบาง 

          กิจกรรมออมทรัพย 

          กิจกรรมรานคา 

          กิจกรรมการผลิต/สงเสริมการเกษตร (เชน..................................................................................) 

          กิจกรรมสวัสดิการ/เพ่ือการศึกษา (เชน.......................................................................................) 

5. ปญหา/อุปสรรคในการจัดกิจกรรมสหกรณ 

    5.1........................................................................................................................................................ 

    5.2........................................................................................................................................................ 

    5.3........................................................................................................................................................ 

6. ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดโครงการฝกอบรมในครั้งตอไป 

    .............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................... 

           ...................................................ผูใหขอมูล                                                                                                                 

       (.......................................................) 

                                                            ตําแหนง.......................................................    


