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การบรหิารเงนิทนุ
การจดัการองค์ความรูก้องพฒันาสหกรณด้์านการเงินและรา้นค้า

วตัถปุระสงค์ของการคิดต้นทนุ
การเงินและผลตอบแทนการลงทนุ
 1. เพือ่เป�นข�อมลูประกอบการตดัสนิใจในการกาํหนด
ต�นทนุทางการเงนิการคดิต�นทนุการเงนิทีใ่กล�เคยีง
ความเป�นจรงิจะช�วยให�การพจิารณาเงนิลงทนุและ
ผลตอบแทนการลงทนุของสหกรณ�เป�นไปอย�าง
สมเหตสุมผล
2. เพือ่เป�นเครือ่งมอืช�วยให�สหกรณ�สามารถกาํหนด
อตัราดอกเบีย้เงนิให�กู� เงนิรบัฝาก เงนิป�นผลตามหุ�น
และเงนิเฉลีย่คนืของสมาชกิได�อย�างเหมาะสมและ
เป�นธรรม
3. เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของโครงสร�าง
ทางการเงนิทัง้แหล�งทีม่าของเงนิและทางใช�ไป
ของเงนิ ผลกระทบระหว�างผลตอบแทนการลงทนุ
และต�นทนุการเงนิให�สอดคล�องกบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาดเงนิ
4. เพือ่พจิารณาแหล�งเงนิทนุทีม่ตี�นทนุตํา่ภายใต�
ความเสีย่งทีต่ํา่ จะช�วยควบคมุต�นทนุทีไ่ม�จาํเป�น
ได�อย�างเหมาะสมกบัผลตอบแทนการลงทนุ

ความสาํคัญ

          สหกรณ�เป�นองค�กรทีไ่ม�มุ�ง
แสวงหากาํไรแต�การดาํเนนิงานของ
สหกรณ�ต�องการกาํไรเพือ่ให�สามารถ
ดาํรงอยู� เจรญิเตบิโต รวมทัง้มอบ
สวสัดกิารให�แก�สมาชกิได� 
          การวเิคราะห�การบรหิารเงนิทนุ
เพือ่ให�สามารถประเมนิและวางแผน
การจดัการโครงสร�างทางการเงนิ
ของสหกรณ�ได�อย�างเหมาะสม รวม
ถงึบรหิารควบคมุต�นทนุเงนิทนุให�
สอดคล�องกบัผลตอบแทนการลงทนุ
ได�อย�างเหมาะสม โดยมขีัน้ตอน ดงันี้
1. คาํนวณอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่
   ถ�วงนํา้หนกั (WARR)
2. คาํนวณอตัราต�นทนุทางการเงนิ
3 คาํนวณอตัราผลตอบแทนสทุธิ



1) พจิารณาจากทางใช�ไปของเงนิทนุทีส่หกรณ�นาํไป
ฝากหรอืลงทนุ และการดาํเนนิงานในสหกรณ� 
ซึง่รายการต�าง ๆ ปรากฏในสนิทรพัย�ของงบแสดง
ฐานะการเงนิ
2) คาํนวณสดัส�วนของเงนิทนุทีใ่ช�ไปในแต�ละรายการ
โดยคดิเป�นอตัราร�อยละ และให�ทนุดาํเนนิงานรวมกนั
เท�ากบัร�อยละ 100
      สดัส�วนของเงนิทนุ =    รายการ................ x 100
                                           ยอดรวมทางใช�ไปเงนิทนุ

3) หาอตัราดอกเบีย้หรอือตัราผลตอบแทนทีไ่ด�รบั 
ซึง่ผลตอบแทนจากการลงทนุนีข้ึน้อยู�กบัระยะเวลา
ทีใ่ช�เงนิทนุด�วย
ตวัอย�างการคดิผลตอบแทน
- เงนิสดในมอื          ไม�มอีตัราผลตอบแทน
 

- เงนิฝากธนาคาร/สหกรณ�อืน่              อตัราดอกเบีย้
เงนิฝากธนาคาร/สหกรณ�อืน่
- เงนิให�สมาชกิ/สหกรณ�อืน่กู�ยมื            อตัราดอกเบีย้เงนิ
ฝากธนาคาร/สหกรณ�อืน่กู�ยมื
- ตราสารหนี ้            อตัราผลตอบแทนทีก่าํหนดไว�
ในตราสารหนี ้(Coupon rate)
4) คาํนวณอตัรา "ผลตอบแทนถ�วงนํา้หนกั" โดยนาํ
สดัส�วนของเงนิทนุ ตาม 1) คณูด�วย อตัราดอกเบีย้
หรอือตัราผลตอบแทนทีไ่ด�รบั ตาม 3)
อตัราผลตอบแทน   =     สดัส�วนเงนิทนุ x 
ถ�วงนํา้หนกั                     อตัราดอกเบีย้หรอื
                                         อตัราผลตอบแทนตาม
                                         ระยะเวลา (วนั)               
                         

5) คาํนวณอตัรา “ผ ลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั”
โดยนาํอตัรา "ผลตอบแทนถ�วงนํา้หนกั" แต�ละรายการ
ใน 4) มารวมกนั 

1. การวเิคราะห�อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั 
(WEIGHTED AVERAGE RATE OF RETURN : WARR)
           1.1 อตัราผลตอบแทนการลงทนุ หมายถงึ อตัราผลตอบแทนหรอืประโยชน�ทีส่หกรณ�จะได�รบัจากการฝาก

หรอืลงทนุ ซึง่อาจเป�นการฝากเงนิ การให�กู�เงนิ การลงทนุในตราสารหนีห้รอืผลประโยชน�อืน่จากการลงทนุ 
ซึง่อาจกาํหนดเป�นร�อยละต�อป�
              1.2 การคาํนวณอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั คาํนวณในรปูของผลตอบแทนจากการลงทนุ
ในแหล�งต�าง ๆ ถ�วงด�วยนํา้หนกัของเงนิทนุทีใ่ช�ไปในแหล�งนัน้ ๆ ซึง่เรยีกว�า "ผลตอบแทนถ�วงนํา้หนกั" จากนัน้
นาํผลตอบแทนถ�วงนํา้หนกัจากแหล�งต�าง ๆ รวมกนั เรยีกว�า  “ผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั” 

1. การวเิคราะห�อตัราผลตอบแทน
ถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั  (WARR)

การจดัการองค์ความรูก้องพฒันาสหกรณด้์านการเงินและรา้นค้า

การคาํนวณผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั มขีัน้ตอนดาํเนนิการ ดงันี้

แต�ละรายการ



สดัส�วนของเงนิทนุ   =      รายการ................ x 100
แต�ละรายการ                  ยอดรวมแหล�งทีม่าเงนิทนุ

    2.1 อัตราต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ�วงนํา้หนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC)
          2.1.1 ต�นทุนเงินทุน หมายถึง ค�าใช�จ�ายทั้งหมดที่สหกรณ�ต�องเสียหรือต�องจ�ายให�แก�เจ�าของ
เงินทุนเพือ่ให�ได�เงินทุนมาใช�ในการลงทุน สหกรณ�ต�องพจิารณาแหล�งเงินทุนและค�าใช�จ�ายของแต�ละ
แหล�งเงินทุน เพือ่เป�นประโยชน�ในการกาํหนดอัตราดอกเบี้ยเงินให�กู�และวางแผนทางการเงินของ
สหกรณ�เนื่องจากการดาํเนินงานของสหกรณ� ซึ่งจะมีแหล�งเงินทุนหลายแหล�งซึ่งมีปริมาณเงินและ
ต�นทุนหรือค�าใช�จ�ายและเงื่อนไขที่แตกต�างกันในแต�ละแหล�งที่มาของเงินทุน 
         2.1.2 การคาํนวณอัตราต�นทุนเงินทุนฉลี่ยถ�วงนํา้หนัก คาํนวณในรูปของต�นทุนเงินทุนจากแหล�ง
ต�าง ๆ ถ�วงด�วยนํา้หนักของเงินทุน ที่ได�มาจากแหล�งนั้น ๆ เรียกว�า อัตรา "ต�นทุนเงินทุนถ�วงนํา้หนัก"
จากนั้นนาํต�นทุนเงินทุนถ�วงนํา้หนักมารวมกัน เรียกว�า อัตรา "ต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ�วงนํา้หนัก"

2.การวเิคราะห�อตัราต�นทนุทางการเงนิ

2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)

 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)
 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน 
 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื 

การคาํนวณต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั มขีัน้ตอนดาํเนนิการ ดงันี้

1) พจิารณาแหล�งทีม่าของเงนิทนุทีส่หกรณ�ได�มาเพือ่ใช�ในการฝากหรอืลงทนุ และการดาํเนนิงาน
ในสหกรณ� โดยรายการต�าง ๆ ปรากฏในหนีส้นิและทนุสหกรณ�ของงบแสดงฐานะการเงนิ ดงันี้
      1.1) รายการต�าง ๆ ในองค�ประกอบของหนีส้นิ แบ�งออกเป�น 5 ประเภท และในแต�ละประเภทอาจแบ�ง
เป�นประเภทย�อยได� ได�แก� เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร เงนิกู�ยมื เงนิรบัฝาก เจ�าหนีค้�าเช�าซือ้สนิทรพัย� และ
หนีส้นิอืน่
       1.2) รายการในองค�ประกอบของทนุสหกรณ� แบ�งออกเป�น 4 ประเภท ได�แก� ทนุเรอืนหุ�น ทนุสาํรอง 
ทนุสะสมตามข�อบงัคบั ระเบยีบและอืน่ๆ และกาํไรสทุธปิระจาํป�หลงัจากจดัสรรเงนิป�นผลตามหุ�นและ
เงนิเฉลีย่คนื

2) คาํนวณสดัส�วนแหล�งทีม่าของเงนิทนุต�าง ๆ แต�ละรายการ โดยคดิเป�นอตัราร�อยละ และให�ผลรวม
แหล�งทีม่าของเงนิทนุต�าง ๆ เท�ากบัร�อยละ 100

2. การวเิคราะห์อัตราต้นทนุการเงิน ประกอบด้วย อัตราต้นทนุเงิน
ทนุถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั, อัตราต้นทนุการดําเนนิงาน และอัตรา
ต้นทนุเงินเฉลี�ยคืนตามสว่นของธุรกิจ (ถ้าม)ี ดังนี�



3) พจิารณาอตัราดอกเบีย้ต�อป�ของเงนิทนุทีจ่ะต�องจ�ายให�กบัแต�ละแหล�งทีม่าของเงนิทนุ ซึง่ต�นทนุเงนิทนุนี้
จะขึน้อยู�กบัระยะเวลาของการใช�เงนิทนุด�วย
ตวัอย�างการคดิต�นทนุเงนิทนุ
องค�ประกอบของหนีส้นิ
- เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร
- เงนิกู�ยมื
- เงนิรบัฝาก
- เจ�าหนีค้�าเช�าซือ้สนิทรพัย�
- หนีส้นิอืน่

องค�ประกอบของทนุสหกรณ�
- ทนุเรอืนหุ�น
 

- ทนุสาํรอง
- ทนุสะสมตามข�อบงัคบั ระเบยีบ และอืน่ๆ
- กาํไรสทุธปิระจาํป�หลงัจากจดัสรร
เงนิป�นผลตามหุ�นและเงนิเฉลีย่คนื

อตัราเงนิป�นผลตามหุ�นต�อป� หรอื 
อตัราต�นทนุของทนุเรอืนหุ�นเฉลีย่ต�อป�

        ไม�มี
        ไม�มี
        ไม�มี

2.การวเิคราะห�อตัราต�นทนุทางการเงนิ
2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC) 

อตัราดอกเบีย้จ�ายเงนิเบกิเกนิบญัชตี�อป�
อตัราดอกเบีย้จ�ายเงนิกู�ยมื
อตัราดอกเบีย้จ�ายเงนิรบัฝากต�อป�
อตัราดอกเบีย้จ�ายค�าเช�าซือ้ต�อป�
ไม�มี

(ทนุเรอืนหุ�น ณ วนัต�นป�บญัช ี+ ทนุเรอืนหุ�น ณ วนัสิน้ป�บญัช)ี x
อตัราเงนิป�นผลตามหุ�นต�อป�

2

ผลรวมแหล�งทีม่าของเงนิทนุต�าง ๆ

การคาํนวณอตัราต�นทนุของทนุเรอืนหุ�นเฉลีย่ต�อป�

4) คาํนวณอตัรา "ต�น ทนุเงนิทนุถ�วงนํา้หนกั" แต�ละรายการ โดยนาํร�อยละของสดัส�วนแหล�งทีม่าของเงนิทนุแต�ละ
รายการใน 2) คณูด�วยอตัราดอกเบีย้ต�อป�ของเงนิทนุในรายการนัน้ ๆ ใน 3)
อตัราต�น ทนุเงนิทนุถ�วงนํา้หนกั  =     สดัส�วนเงนิทนุ x  อตัราดอกเบีย้หรอือตัราผลตอบแทนตามระยะเวลา (วนั)

5) คาํนวณอตัรา "ต�นท ุนเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั" โดยนาํอตัรา "ต�น ทนุเงนิทนุถ�วงนํา้หนกั" แต�ละรายการใน 4) 
มารวมกนั

(ต�อ)

(ต�อ)



 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน เป�นอตัราต�นทนุทีอ่ธบิายถงึประสทิธภิาพการดาํเนนิงานประสทิธภิาพ
การควบคมุค�าใช�จ�ายเมือ่เทยีบกบัขนาดสนิทรพัย�ของธรุกจิสหกรณ�ออมทรพัย� เนือ่งจากบ�งชีถ้งึ
ความสามารถในการทาํกาํไรและการเงนิโดยรวม โดยคาํนวณจากค�าใช�จ�ายในการดาํเนนิงาน 
ซึง่ปรากฏในงบกาํไรขาดทนุ

                               อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน =  ค�าใช�จ�ายในการดาํเนนิงาน x 100
                                                                                        ทนุดาํเนนิงานทัง้สิน้

  อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื เป�นต�นทนุของสหกรณ�ทีเ่กดิจากการเฉลีย่คนืดอกเบีย้รบัจากเงนิให�กู�ของสมาชกิ
ซึง่สหกรณ�จดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํป�

        อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื                 =     จาํนวนเงนิเฉลีย่คนืให�กบัสมาชกิ x 100
                                                                                     ทนุดาํเนนิงานทัง้สิน้

   จาํนวนเงนิเฉลีย่คนืให�กบัสมาชกิ         =    ดอกเบีย้รบัคนืให�สมาชกิกู� x อตัราเงนิเฉลีย่คนืทีค่าดว�าจะจ�าย
                                                                                                             100

2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน

2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื

(ต�อ)

ต�นทนุการเงนิ
2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)
2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน 
2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื 

สมการ

2.การวเิคราะห�อตัราต�นทนุทางการเงนิ



3.การคาํนวณอตัราผลตอบแทนสทุธิ

           เป�นการคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนสทุธิ โดยพจิารณาส�วนเหลือ่มระหว�างอตัราผลตอบแทน
ถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกัและอตัราต�นทนุการเงนิเพือ่ให�สหกรณ�สามารถนาํส�วนต�างนีม้าใช�ในการสร�าง
สวสัดกิารและอาํนวยประโยชน�ให�กบัสมาชกิได�อย�างมปีระสทิธิภาพ                    

อตัราผลตอบแทนสทุธิ =  อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WARR) -  อตัราต�นทนุทางการเงนิ

          การคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนสทุธิ เป�นการคาํนวณโดยการหาส�วนเหลือ่มจาก
วธิีการถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั ซึง่จะแสดงกาํไรจากการบรหิารเงนิทนุจากแหล�งทีม่าและ
ทางใช�ไปของเงนิทนุซึง่มคี�าใกล�เคยีงความเป�นจรงิมากยิง่ขึน้ 
          ตวัเลขทีไ่ด�จาก อตัราผลตอบแทนสทุธิ จะบอกถงึกาํไรทีส่ามารถนาํไปจดัสรร
กาํไรสทุธิประจาํป�ของสหกรณ�หลงัจากทีก่นัการจดัสรรเงนิป�นผลจ�ายและเงนิเฉลีย่คนื
ไว�แล�ว วธิีการนีจ้ะช�วยให�สหกรณ�สามารถวางแผนการบรหิารต�นทนุทนุเรอืนหุ�น คอื
เงนิป�นผลจ�าย และการจ�ายเงนิเฉลีย่คนื รวมถงึสามารถบรหิารอตัราดอกเบีย้
เงนิรบัฝากและอตัราดอกเบีย้เงนิให�กู�ได�



รายการ เงนิทนุเฉลีย่ (%)

อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั  (WARR)        4.62

หกั อตัราต�นทนุทางการเงนิ
      2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)
      2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน
      2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื

        (3.66)
(2.83)
(0.55)
(0.28)

อตัราผลตอบแทนสทุธิ         0.96

กรณตีวัอย�างการวเิคราะห�
การบรหิารเงนิทนุของสหกรณ�ออมทรพัย�

การจดัการองค์ความรูก้องพฒันาสหกรณด้์านการเงินและรา้นค้า

วิธีการคํานวณตามตาราง 
 สามารถดูตัวอย่างได้ที�

หนา้ต่อ ๆ ไปค่ะ

        สหกรณ�มอีตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WARR) ร�อยละ 4.62 ต�อป� หมายความว�า
สหกรณ�สามารถบรหิารเงนิ 100 บาท ให�ได�ผลตอบแทน 4.62 บาท โดยสหกรณ�มกีารอตัราดอกเบีย้
เงนิให�กู�เฉลีย่ประมาณร�อยละ 4.70 - 4.75 ต�อป� และการฝากเงนิทีร่�อยละ 0.25 ต�อป�
                สหกรณ�มอีตัราต�นทนุทางการเงนิอยู�ทีร่�อยละ 3.66 ต�อป� ซึง่หมายความว�า การบรหิารเงนิ 
100 บาท สหกรณ�มตี�นทนุ 3.66 บาท (2.83+0.55+0.28) (อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC) +
อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน + อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื) ณ การรบัฝากเงนิอยู�ทีร่�อยละ 1.25 - 2.00 ต�อป�
อตัราการจ�ายเงนิป�นผลร�อยละ 4.38 ต�อป�  อตัราเงนิเฉลีย่คนืร�อยละ 6.25 ต�อป�
             สดุท�ายแล�วสหกรณ�จะมผีลตอบแทนสทุธ ิ0.96 บาท หรอื เงนิ 100 บาท สหกรณ�จะมเีงนิเพิม่ขึน้
เป�น 100.96 บาท ซึง่สหกรณ�สามารถนาํผลตอบแทนสทุธมิาจดัสรรกาํไรเพือ่ใช�ในการสร�างสวสัดกิาร
และอาํนวยประโยชน�ให�กบัสมาชกิได�

การวเิคราะห�การบรหิารเงนิทนุของสหกรณ�



กรณตีวัอย�างการคาํนวณอตัราผลตอบแทน
ถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WARR)

หมายเหตปุระกอบงบ

สหกรณ�มอีตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WARR) ทีร่�อยละ 4.62 ต�อป�



การจดัการองค์ความรูก้องพฒันาสหกรณด้์านการเงินและรา้นค้า

กรณตีวัอย�างการคาํนวณ
อตัราต�นทนุการเงนิ

2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC) 

เงินรบัฝาก - สมาชกิ เมื�อดใูน
งบการเงินอาจจะมไีมค่รบทกุ
ผลิตภัณฑ์ ดงันั�นอาจต้องดู
จากรายงานประจาํป� หรอื ขอ
ขอ้มูลเพิ�มเติมจากสหกรณ์
โดยต้นทนุ (%) มาจากอัตรา
ดอกเบี�ยเงินรบัฝากนั�น ๆ

หมายเหตปุระกอบงบ

ที�ไมบ่วกเงินป�นผลและเงิน
เฉลี�ยคืน เพราะวา่

เงินป�นผลได้คํานวณไปแล้ว
ในต้นทนุของทนุเรอืนหุ้น
และเงินเฉลี�ยคืนจะคํานวณ

ต้นทนุแยกในขอ้ 2.3

รายงานประจาํป�, อื�นๆ

สหกรณ�มอีตัราอตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC) ทีร่�อยละ 2.83 ต�อป�



 ต�นทนุของสหกรณ�ทีเ่กดิจากค�าใช�จ�ายในการดาํเนนิงาน (งบกาํไรขาดทนุ) 

                               อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน =  ค�าใช�จ�ายในการดาํเนนิงาน x 100
                                                                                        ทนุดาํเนนิงานทัง้สิน้

                               0.55%  =   36,261,220.44 x 100
                                                      6,590,245,117.11

2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน   

งบกําไรขาดทนุ

งบแสดงฐานะการเงิน

สหกรณ�มอีตัราต�นทนุการดาํเนนิงานทีร่�อยละ 0.55 ต�อป� ต�อสนิทรพัย� ซึง่แสดง
ให�เหน็ว�า สหกรณ�มคี�าใช�จ�ายดาํเนนิคดิเป�น 0.55 บาท ต�อขนาดสนิทรพัย� 100 บาท

กรณตีวัอย�างการคาํนวณ
อตัราต�นทนุการเงนิ (ต�อ)



 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื                        =    จาํนวนเงนิเฉลีย่คนืให�กบัสมาชกิ x 100
                                                                                   ทนุดาํเนนิงานทัง้สิน้

 จาํนวนเงนิเฉลีย่คนืให�กบัสมาชกิ           =    ดอกเบีย้รบัคนืให�สมาชกิกู� x อตัราเงนิเฉลีย่คนืทีค่าดว�าจะจ�าย
                                                                                                             100

 0.28%             =             186,504.34 x 100
                                          6,509,245,117.11

 186,504.34     =         298,406,947.87 x 6.25%
                                                    100

อัตราเงินเฉลี�ยคืนที�คาดวา่จะ
จา่ยให้คาดคะเน ตามนโยบาย

แต่ละสหกรณไ์ด้เลยค่ะ

2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื   

งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทนุ

สหกรณ�มอีตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื
เท�ากบัร�อยละ 0.28 ต�อป�

กรณตีวัอย�างการคาํนวณ
อตัราต�นทนุการเงนิ (ต�อ)



รายการ เงนิทนุเฉลีย่ (%)

อตัราต�นทนุทางการเงนิ ประกอบด�วย
      2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)
      2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน
      2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื

           3.66
2.83
0.55
0.28

กรณตีวัอย�างการคาํนวณ
อตัราต�นทนุการเงนิ (ต�อ)

 
เมือ่คาํนวณข�างบนเรยีบร�อยแล�ว
            ผลการคาํนวณจะได� 2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC) ทีร่�อยละ 2.83 ต�อป�  
2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน  ทีร่�อยละ 0.55 ต�อป� และ 2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนืทีร่�อยละ 0.28 ต�อป�
ให�นาํทัง้ 3 ค�า มารวมกนัจะได�อตัราต�นทนุทางการเงนิทีร่�อยละ 3.66 ต�อป� ซึง่หมายความว�า การบรหิาร
เงนิ 100 บาท สหกรณ�มตี�นทนุ 3.66 บาท

3.663.66

ต�นทนุการเงนิต�นทนุการเงนิ



ผลตอบแทนสทุธิ =  อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WARR) - ต�นทนุทางการเงนิ

รายการ เงนิทนุเฉลีย่ (%)

อตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั  (WARR)        4.62

หกั อตัราต�นทนุทางการเงนิ
      2.1 อตัราต�นทนุเงนิทนุเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั (WACC)
      2.2 อตัราต�นทนุการดาํเนนิงาน
      2.3 อตัราต�นทนุเงนิเฉลีย่คนื

        (3.66)
(2.83)
(0.55)
(0.28)

อตัราผลตอบแทนสทุธิ         0.96

กรณตีวัอย�างการคาํนวณ
อตัราผลตอบแทนสทุธิ

เมือ่คาํนวณอตัราอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีย่ถ�วงนํา้หนกั  (WARR) และอตัราต�นทนุการเงนิแล�ว จะนาํ
ตวัเลขมาคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนสทุธิ ตามสมการ ดงันี้

           สหกรณ�มอีตัราผลตอบแทนสทุธิร�อยละ 0.96 ต�อป�
หมายความว�า ในการบรหิารเงนิ 100 บาท สหกรณ�
จะสามารถบรหิารเงนิให�มกีาํไรเพิม่ขึน้เป�น 100.96 บาท
โดยผลกาํไรทีแ่สดงนัน้ เป�นกาํไรหลงัจากประมาณการ
คาํนวณจ�ายเงนิป�นผลและเงนิเฉลีย่คนืให�สมาชกิแล�ว  
ซึง่สหกรณ�สามารถนาํเงนิไปจดัสรรกาํไรสทุธิประจาํป�
ของสหกรณ� เป�นทนุสาํรอง ค�าบาํรงุสนันบิาตสหกรณ�
แห�งประเทศไทย และอาจจดัสรรภายใต�ข�อบงัคบัสหกรณ�
ต�อไปได� โดยยงัคงสามารถจ�ายอตัราเงนิป�นผลต�อป�
และอตัราเงนิเฉลีย่คนืต�อป� ตามทีว่างแผนไว�



กองพฒันาสหกรณด้์านการเงินและรา้นค้า

KM

โดยสรุป

การวเิคราะห�การบรหิารเงนิทนุ เป�นเครือ่งมอืการบรหิาร
การเงนิ ทีส่าํคญัและจาํเป�นสาํหรบัสหกรณ� (โดยเฉพาะ
สหกรณ�ออมทรพัย�ทีม่รีปูแบบและการทาํธรุกจิเงนิฝาก
และเงนิกู� เช�นเดยีวกบัสถาบนัการเงนิ) ช�วยให�สหกรณ�

สามารถวเิคราะห�และวางแผนการจดัหาเงนิของสหกรณ�
และการใช�เงนิทนุของสหกรณ�



กองพฒันาสหกรณ์

finance and Consumer Cooperatives
Development Division

ด้านการเงินและรา้นค้า


