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คำนำ 

การจัดการความรู ้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการที ่เจ้าหน้าที ่ส ่งเสริม
สหกรณ์ และผู้บริหารทุกระดับชั้นของกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ความสำคัญและสนับสนุนให้ศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการแนะนำส่งเสริมสถาบันเกษตรกร สำนักงานสหกรณ์จังหวัดร้อยเอ็ดได้จัดทำการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เรื่องแนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้ได้
ทราบถึงแนวทางการแนะนำส่งเสริมและประโยชน์ในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนางานสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป คณะทำงานฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารการจัดการความรู้ชุดนี้จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์กับข้าราชการ พนักงานราชการ ของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดร้อยเอ็ด และผู้ที่มีความสนใจต่อการ
เรียนรู้ต่อไป 
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บทที ่1 

บทนำ 
 

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
                     สหกรณ์เกิดขึ้นในประเทศไทยครั้งแรกเมื่อปีพ.ศ. 2459 โดยมีพระราชวรวงศ์เธอ กรมหมื่น
พิทยาลงกรณ์ พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย ได้ทรงริเริ่มที่จะใช้แนวคิดสหกรณ์เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน
ของชาวนา มีการก่อตั้งสหกรณ์แห่งแรกขึ้น โดยใช้ชื่อว่าสหกรณ์วัดจันทร์ไม่จำกัดสินใช้ ตั้งอยู่ในท้องที่อำเภอ
เมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก แนวคิดในรูปแบบสหกรณ์คือ สหกรณ์อยู่บนพื้นฐานของคุณค่าของการช่วย
ตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรม และความเป็น
เอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เชื่อมั่นในคุณค่าจริยธรรมแห่งความสุจริต  ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผู้ริเริ่มสหกรณ์ มีความเชื่อร่วมกันที่ว่าการช่วย
ตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักการสหกรณ์ซึ่งนำไปสู่การกินดี อยู่ดี มีความเป็นธรรม และ
สันติสุขในสังคม โดยยึดแนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม  
                     สำนักงานสหกรณ์จังหวัดร้อยเอ็ด ในฐานะหน่วยงานส่วนภูมิภาค สังกัดกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ที่ทำหน้าที่แนะนำ ส่งเสริม สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ให้ดำเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติสหกรณ์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนะนำ ส่งเสริม สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ตามนโยบายของรัฐบาล โดยในแต่
ละปีกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้กำหนดแผนงานต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงานภายใต้กรมส่งเสริมสหกรณ์ท้ังส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค นำแผนงานต่างๆ ไปปฏิบัติ โดยในส่วนของแผนงานการเพ่ิมปริมาณธุรกิจสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร กรมได้กำหนดเป้าหมายให้มีปริมาณธุรกิจเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 และมีการติดตามประเมินผล
ทั้งรายเดือน รายไตรมาส และเม่ือสิ้นปีงบประมาณ  

ผลงานที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ให้ความสำคัญ ได้แก่  
                     สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินธุรกิจ หมายถึงสหกรณ์และ 
กลุ ่มเกษตรกร ที ่มีการดำเนินธุรกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. (ปัจจุบัน) มีปริมาณธุรกิจเพิ ่มขึ ้นจาก 
ปีงบประมาณพ.ศ. (ปีก่อน) เทียบกับจำนวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัด ที่มีสถานะดำเนินธุรกิจ
ประจำปีปัจจุบัน 

การคำนวณการเพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีวิธีการคำนวณดังนี้  
สูตรการคำนวณ : ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนามีอัตราการเพ่ิมของปริมาณธุรกิจ 
  
                    =            มูลค่าปริมาณธุรกิจของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรปีปัจจุบัน        x 100  
                             มูลค่าปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ปีเก่า + อัตรา % ตามเป้าหมาย  
 
ความหมาย : ได ้< (มากกว่าหรือเท่ากับ) 100 % มีการเพ่ิมปริมาณธุรกิจสูงกว่าปีที่แล้ว  
                ได ้> (น้อยกว่า) 100 %               มีการเพิ่มปริมาณธุรกิจลดลงกว่าปีที่แล้ว  
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บทที ่2 

แนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 

สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีการดำเนินธุรกิจ ดังนี้  
1. ธุรกิจรับฝากเงิน  
                    การรับฝากเงินจากสมาชิกถือเป็นธุรกิจแรกของสหกรณ์ในการจัดหาทุนเพื่อดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์ เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออมตามอุดมการณ์สหกรณ์ ซึ่งสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ มีการรับเงินฝากจากสมาชิก 2 ประเภท คือ เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝาก
ประจำ เพื่อเป็นการเพิ่มทุนดำเนินงานของสหกรณ์ให้มากขึ้น สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรและสร้างความ
เชื่อมั่นแก่สมาชิกและบุคคลภายนอกในด้านสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สำหรับ
แนวทางในการดำเนินการเพื่อให้ปริมาณธุรกิจรับฝากเงินเพิ่มขึ้นควรมีการประชาสัมพันธ์และจัดทำโครงการ
ส่งเสริมการออม เนื่องในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันสหกรณ์แห่งชาติ วันจัดตั้งสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร โครงการ
ออมผลผลิตต่าง ๆ ทั้งนี้ให้เหมาะสมกับสมาชิกของแต่ละสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร การใช้โปรแกรมบัญชี รวมทั้ง 
Application เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้สมาชิกในการฝากเงิน อำนวยความสะดวกในการฝากถอน เพิ่มอัตรา
ดอกเบี้ยให้สูงกว่าธนาคารพาณิชย์ หรือแจกของชำร่วยในเทศกาลสำคัญต่าง ๆ โดยอาจจะใช้กลยุทธ์การจูงใจ
ให้สมาชิกมาฝากเงินกับสหกรณ์เพ่ิมข้ึนโดยการจัดให้มีคูปองมอบโชคให้กับสมาชิกที่มาฝากเงินกับสหกรณ์ หรือ
สมาชิกที่กู ้เงินจากสหกรณ์แล้วยังคงฝากไว้กับสหกรณ์โดยถอนไปใช้จ่ายเฉพาะที่จำเป็น หรือสมาชิกที่นำ
ผลิตผลมาจำหน่าย ที่สหกรณ์แล้วนำเงินที่ได้รับฝากไว้กับสหกรณ์ เป็นต้น สรุปแนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจ
รับฝากเงินดังตารางที่ 1 โดยการจัดเก็บปริมาณเงินรับฝากจากงบทดลองดังตารางที ่2 

ตารางท่ี 1 แนวทางการดำเนินธุรกิจรับฝากเงิน 

ประเภทธุรกิจ แนวทางการดำเนินการ 
การรับฝากเงิน 1) กำหนดรูปแบบเงินฝากเพื ่อส่งเสริมการออม  โดยมีเป้าหมายในการใช้เง ิน  เช่น                   

เงินฝากเพ่ือความมั่นคงของชีวิต  เงินฝากเพ่ือการศึกษา เงินฝากเพ่ือซื้อทรัพย์สิน 
2) จัดกิจกรรมส่งเสริมการออมเนื่องในวันสำคัญโอนกาสต่างๆ เช่น วันสหกรณ์แห่งชาติ 
3) กำหนดรูปแบบเงินฝากเพ่ือเป็นการส่งเสริม และปลูกฝังนิสัยการประหยัด อดออม เช่น 
เงินฝาก   สัจจะออมทรัพย์วันละบาท (การปลูกฝังและสร้างนิสัยการออม ควรเป็นไปตาม
กำลังความสามารถ  อาจกำหนดการออมเป็นรายสัปดาห์ หรือรายเดือนตามความสะดวก 
การออมควรต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ ให้ติดเป็นนิสัย จะทำให้รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงิน
อย่างมีระบบ สร้างความเป็นปึกแผ่นแก่ครอบครัวอย่างมั่นคงในอนาคต และควรเพิ่มเงิน
ออมให้มากยิ่งข้ึนเรื่อย ๆ 
4) ส่งเสริมการออมโดยรับฝากผลิตผลต่างๆ ของสมาชิก เช่น ข้าวเปลือก เป็นต้น 
5) กำหนดรูปแบบเงินฝากเพ่ือเป็นการส่งเสริม และปลูกฝังนิสัยการประหยัด อดออม เช่น 
เงินฝาก   สัจจะออมทรัพย์วันละบาท   
6) ใช้กลยุทธ์การจูงใจให้สมาชิกมาฝากเงินกับสหกรณ์เพิ ่มขึ ้นโดยการจัดให้มีคูปอง                  
มอบโชคให้กับสมาชิกท่ีมาฝากเงินกับสหกรณ์ 

 



-3- 

ตารางท่ี 2 การจัดเก็บปริมาณธุรกิจรับฝากเงินจากงบทดลอง 

ธุรกิจสหกรณ์ รายการในงบทดลอง 
(ประเภทธุรกิจ) 

รายการในงบทดลอง 
(เครดิต/เดบิต) 

รายการที่ปรากฏ 
ในงบดุล 

ธุรกิจรับฝากเงิน ยอดเงินรับฝากระหว่างเดือน เครดิต เดบิต 
 
2. ธุรกิจสินเชื่อ 
                   ปัจจุบันธุรกิจสินเชื่อถือได้ว่าเป็นธุรกิจหลักของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร โดยเฉพาะสหกรณ์นอก
ภาคการเกษตร โดยสหกรณ์จะจัดหาเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำจากสถาบันการเงิน เช่น ธ.ก.ส. กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 
หรือนำเงินฝากของสมาชิกมาให้สมาชิกกู้ไปลงทุนประกอบอาชีพ เช่น อาชีพการเกษตร การผลิตอื่น ๆ หรือใช้
จ่ายในครอบครัว การให้สินเชื่อแก่สมาชิกไม่ว่าจะเป็นสินเชื่อประเภทใด ต้องให้ตามความจำเป็นในการกู้ยืม
เพ่ือประโยชน์แก่การดำเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร และเป็นไปตามปรัชญาของสหกรณ์ การให้สินเชื่อ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร มี 3 ประเภท คือ สินเชื่อเพื่อการผลิตอาชีพหลัก สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค 
และสินเชื่อสำหรับอาชีพเสริม ควรให้สินเชื่อแก่สมาชิกตามความจำเป็นและเหมาะสมกับแผนงานของสมาชิก 
ทั้งนี้เพื่อลดการค้างชำระหนี้ของสมาชิก ซ่ึงจะส่งผลให้ปริมาณธุรกิจสินเชื่อในปีต่อไปลดลง สำหรับแนวทาง  
การดำเนินการเพื่อให้ปริมาณธุรกิจเพิ่มขึ้นในธุรกิจสินเชื่ออาจใช้กลยุทธ์เพื่อจูงใจสมาชิกโดยการจัดทำคูปอง
มอบโชคให้กับสมาชิก อาจใช้ชื่อ “ ลุ้นโชค 2 ชั้น กับสหกรณ์................................................จำกัด หรือ อาจใช้
ชื่อ “ ลุ้นโชค 3 ชั้น กับสหกรณ์..........................จำกัด เช่น 

กรณี : สมาชิกชำระหนี้เงินกู้ 
โชคชั้นที่ 1 : เมื่อสมาชิกมาชำระหนี้สหกรณ์ตามสัญญาฯ สหกรณ์ฯ อาจจัดให้มีของสมนาคุณ

หรือของชำรวยเล็กๆ น้อยๆ ให้สมาชิกทันที 1 ชิ้นต่อ 1 ราย  (ราคาของชำรวยไม่ควรแพงหรือเป็นของแจก
ของแถมที่ได้มาจากห้างร้านบริษัทต่างๆ ที่สหกรณ์ทำธุรกิจด้วย) ซึ่งอาจจะให้เฉพาะสมาชิกกที่มาชำระ                
ครบตามสัญญา (ชำระหมดทั้งต้นเงินและดอกเบี้ย) 

วิธีการให้โชคชั้นที่ 1 : อาจใช้วิธี 
1. แจกทันทีที่มาแจ้งว่า จะชำระหนี้ หรือ 
2. ใช้วิธีจับสลาก (ใส่ป้ายรางวัลไว้ในกล่อง/กระบุง/ตะกร้าหรือ ไห หรืออาจจำลองแบบ 

มัจฉากาชาด หรือแบบสอยดาวก็ได้) 
โชคชั ้นที ่ 2 : เมื ่อสมาชิกชำระหนี ้ตามสัญญาฯ ครบถ้วน สหกรณ์อาจกำหนดให้จับ               

“คูปองชิงรางวัล” เฉพาะสมาชิกท่ีมาชำระหนี้ครบสัญญา เช่น “คูปอง 1 ใบต่อ 1 สัญญา” โดยเขียนชื่อ - สกุล 
ที่อยู่ เลขทะเบียนสมาชิก เบอร์โทรติดต่อ ฯลฯ  แล้วหย่อนลงกล่องชิงรางวัล ตอนประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
โดยสหกรณ์ฯ อาจกำหนดรางวัลที่ 1 2 3 4 5 และ ฯลฯ ไว้ในรูปแบบของบอร์ด/ป้ายไวนิล ประชาสัมพันธ์  
ให้ทราบ ณ ที่ทำการสหกรณ์ และอาจจัดทำแผ่นพับ หรือข่าวผ่านสื่อช่องทางของสหกรณ์ที่มีอยู่ อย่างน้อย 
เป็นการสร้างแรงจูงใจ และบอกกันปากต่อปากว่า สมัยนี้ชำระหนี้ครบตามสัญญายังได้ชิงโชคชิงรางวัลอีก               
เป็นกลยุทธ์ : เร่งเร้าให้สมาชิกอยากมาชำระหนี้ได้มากข้ึนด้วย ทั้งนี้ อาจเพ่ิมโชคชั้นที่ 3 ได้อีกคือ 

โชคชั้นที่ 3  : และหากสมาชิกรายใดมาชำระหนี้เงินกู้ก่อนสัญญา ก็อาจเพิ่มคูปองชิงรางวัล 
(เพิ่ม) ตามสัดส่วนของจำนวนเป็นหลัก เช่น สัญญาเงินกู้วันที่  31 มี.ค. ซึ่งหากชำระในเดือน มี.ค. (ได้คูปองฯ 
ตามโชคชั้นที่ 2 อยู่แล้ว 1 ใบ) แต่สมาชิกกมาชำระเดือน ก.พ. ก่อน 1 เดือน ก็ได้คูปองฯ เป็น 2 ใบ หรือ                
มาชำระหนี้เดือน ม.ค. ก็ได้รับคูปองฯ เป็น 3 ใบ 
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กรณี : สมาชิกท่ีมากู้เงิน สหกรณ์อาจมีกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังนี้ 
1. หากสมาชิกกู้เงินแล้ว ถือหุ้นตามเกณฑ์หรือระเบียบฯ กำหนด เช่น วงเงินกู้ 1,000.- บาท 

ให้ถือหุ้นไว้ 10.- บาท 
โชคชั้นที่ 1 : เมื่อสมาชิกมากู้เงินและรับเงินกู้จากสหกรณ์สหกรณ์ฯ อาจจัดให้มีของสมนาคุณ

หรือของชำร่วยเล็กๆ น้อยๆ ให้สมาชิกทันที 1 ชิ้นต่อ 1 ราย (ราคาของชำร่วยไม่ควรแพงหรือเป็นของแจกของ
แถมที่ได้มาจากห้างร้านบริษัทต่าง ๆ ที่สหกรณ์ทำธุรกิจด้วย) ซึ่งอาจจะให้เฉพาะสมาชิกกที่มาชำระครบสัญญา
(ชำระหมดทั้งต้นเงินและดอกเบี้ย) 

โชคชั้นที่ 2 : หากสมาชิกถือหุ้นครบ 100 บาท/200 บาท/300บาท/ฯลฯ สมาชิกจะได้
คูปอง  1,2,3,.....ตามสัดส่วน 100 บาท/1ใบ (กรณีหักหุ้นจากเงินกู้) แต่ถ้าสมาชิกถือหุ้นมาจากบ้านโดยไม่หัก
หุ้นจากเงินกู้ฯ จะได้คูปองเป็น 2 เท่าคือ ถือหุ้น 100 บาท ได้คูปอง 2 ใบ หากถือหุ้น 1 ,000 บาท จะได้
คูปอง 20 ใบ  

โชคชั้นที่ 3  : หากสมาชิกฝากเงินไว้ในสหกรณ์เพิ่มเติมอีก อาจให้โชคชั้นที่ 3 คือ ฝากเงิน 
1,000.- บาทขึ้นไป เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 เดือน (ไม่ถอนในระยะเวลา 3 เดือน) ก็ได้รับคูปองชิงรางวัล
อีก 1,000 บาท ต่อ 1 ใบ และก็ให้คูปองตามสัดส่วน หรือหากสมาชิกไม่ฝากเงินแต่หักซื้อสินค้าต่าง ๆ               
ในแผนกการตลาดหรือซุปเปอร์มาร์เก็ตของสหกรณ์ ก็อาจได้รับคูปองจากยอดซื้อสินค้า 100 บาทต่อ 1 คูปอง 

สรุปแนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจสินเชื่อดังตารางที่ 3 และการจัดเก็บปริมาณสินเชื่อจากงบ
ทดลองดังตารางที ่4 

 
ตารางท่ี 3 แนวทางการดำเนินธุรกิจสินเชื่อ 

ประเภท
ธุรกิจ 

แนวทางการดำเนินการ 

การให้เงินกู้ 1) จ่ายเงินกู้เป็นวัสดุหรือสิ่งของหรือบริการให้ตรงตามความต้องการของสมาชิก  ตาม
วัตถุประสงค์การใช้เงินกู้แทนการจ่ายเป็นเงินสด เช่น ปุ๋ย วัสดุการเกษตร เครื่องมือในการ
ประกอบอาชีพ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ให้บริการสูบน้ำ ไถไร่นา  
(เป็นการเพิ่มปริมาณธุรกิจการจัดหาสินค้า และธุรกิจบริการส่งเสริมการเกษตร ช่วยให้
สมาชิกประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง อีกทั้งได้สินค้าคุณภาพดี ราคายุติธรรม 
นอกจากนั้นยังได้เงินเฉลี่ยคืนสองต่อ คือ จากดอกเบี้ยเงินกู้และการซื้อสินค้า)  
2) เมื่อรับเงินกู้แล้ว หากยังไม่จำเป็นต้องใช้เงิน ให้ฝากสหกรณ์ไว้ก่อน 
3) ลดอัตราการจ่ายเงินปันผล ซึ่งจะทำให้สามารถลดดอกเบี้ยเงินกู้ได้ เป็นการจูงใจสมาชิก
ให้กู้เงิน 
4) ใช้กลยุทธ์เพ่ือจูงใจสมาชิกโดยการจัดทำคูปองมอบโชคให้กับสมาชิก 

 

ตารางท่ี 4 การจัดเก็บปริมาณธุรกิจสินเชื่อจากงบทดลอง 

ธุรกิจ
สหกรณ์ 

รายการในงบทดลอง 
(ประเภทธุรกิจ) 

รายการในงบทดลอง 
(เครดิต/เดบิต) 

รายการที่ปรากฏ 
ในงบดุล 

ธุรกิจเงินให้กู ้ ยอดเงินให้กู้ยืมระหว่างเดือน เดบิต สินทรัพย์ 
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3. ธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจำหน่าย  
                     การดำเนินธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่ายเป็นอีกธุรกิจหนึ ่งที ่ตอบสนองความต้องการ         
ของสมาชิกตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์ โดยเฉพาะสหกรณ์ภาคการเกษตรจะจัดหา วัสดุอุปกรณ์    
ที ่สมาชิกจำเป็นต้องใช้ในการประกอบอาชีพมาจำหน่าย เช่น เครื ่องมือเครื ่องใช้อ ุปกรณ์การเกษตร                       
วัสดุการเกษตร เมล็ดพันธุ์พืช สินค้าอุปโภคบริโภค โดยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจะต้องสำรวจความต้องการ 
ของสมาชิกก่อนดำเนินการจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ธุรกิจนี้เป็นการรวมกันซื้อของสมาชิกก่อให้เกิดประโยชน์คือ
การซื้อสินค้าในปริมาณมากทำให้ราคาต้นทุนของสินค้าลดลง และสามารถขายให้สมาชิกได้ในราคาที่ต่ำกว่า
ท้องตลาด การจัดหาสินค้ามาจำหน่ายมี 2 วิธีคือ จำหน่ายเป็นเงินสด และจำหน่ายเป็นเงินเชื่อ โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยที่เหมาะสมกับสมาชิก สำหรับแนวทางการดำเนินการเพื่อให้ปริมาณธุรกิจเพิ่มขึ้นในธุรกิจจัดหาสินค้า
มาจำหน่ายอาจเสริมกลยุทธ์การจูงใจสมาชิกด้วยการมอบโชคให้กับสมาชิก อาจใช้ชื ่อ “ลุ ้นโชค 2 ชั้น                   
กับสหกรณ์.........................จำกัด” 

กรณีท่ี 1 : สมาชิกมาซื้อปุ๋ยหรือเคมีภัณฑ์ต่าง ๆ สหกรณ์อาจกำหนดกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
1.1 หากสมาชิกซื้อปุ๋ย 1 กระสอบ จะได้รับคูปอง 1 ใบ หรือคิดเป็นยอดเงิน 1,000 บาท 

ต่อคูปอง 1 ใบ ก็ได้ (สหกรณ์อาจแยกกล่องคูปองเฉพาะปุ๋ยหรือเคมีภัณฑ์อ่ืน ๆ ก็ได้) 
กรณีท่ี 2  : สมาชิกมาซื้อสินค้าท่ัวไป  
1.2 อาจใช้ร่วมกันสินค้าทั่วไปด้วยก็ได้ ซื้อสินค้าครบ 100 บาท ต่อคูปอง 1 ใบ (สหกรณ์

อาจแยกกล่องคูปองเฉพาะสินค้าทั่วไปอีก 1 กล่องก็ได้) 
ซึ่งอาจใช้กลยุทธ์ โชค 2 ชั้นร่วมด้วยก็ได้ เช่น 
โชคชั้นที่ 1 : เมื่อสมาชิกมาซื้อสินค้าใดในร้าน สหกรณ์ฯ อาจจัดให้มีของสมนาคุณหรือ                

ของชำร่วยเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้สมาชิกทันที 1 ชิ้นต่อ 1 ราย  (ราคาของชำร่วยไม่ควรแพงหรือเป็นของแจก               
ของแถมที่ได้มาจากห้างร้านบริษัทต่าง ๆ ที่สหกรณ์ทำธุรกิจด้วย)  

โชคชั้นที่ 2 : สมาชิกก็จะได้รับคูปองตามข้อ 1.1 และ ข้อ 1.2  
วิธีการให้โชคชั้นที่ 1 – 2 : อาจใช้วิธีเดียวกันกับธุรกิจสินเชื่อ 
สรุปแนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่ายดังตารางที ่5 และการจัดเก็บปริมาณการจัดหาสินค้า
มาจำหน่ายจากงบทดลองดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดำเนินธุรกิจการจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 
 

ประเภทธุรกิจ แนวทางการดำเนินการ 
การจัดหาสินค้ามา
จำหน่าย 

1) สหกรณส์ำรวจความต้องการจากสมาชิก แล้วจัดหาสินค้าอุปโภคบริโภค วัสดุ
อุปกรณ์การเกษตร หรือสิ่งของเครื่องใช้มาให้สมาชิกตามจำนวนที่ต้องการ โดย
ไม่ให้มีสินค้าคงเหลือ 
2) มีการจัดรายการส่งเสริมการขาย เช่น สินค้าราคาถูกในแต่ละวัน หรืออาจ               
มีของแถม เป็นต้น 
3) บริการส่งสินค้าถึงบ้าน หรือนำสินค้าไปขายถึงกลุ่มสมาชิก 

4) จำหน่ายสินค้าทางเวปเพจสหกรณ ์หรือตลาดออนไลน์ 
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ประเภทธุรกิจ แนวทางการดำเนินการ 
การจัดหาสินค้ามา
จำหน่าย (ต่อ) 

5) เปิดสาขาจำหน่ายสินค้าในพ้ืนที่ และแดนดำเนินงานที่มีสมาชิก 
6) มีรางวัลสำหรับสมาชิกท่ีมียอดเงินฝาก ซื้อสินค้า รวบรวมผลผลิตสูงสุด 
7) จัดมหกรรมสินค้าเนื่องในโอกาสสำคัญๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันสหกรณ์
แห่งชาติ วันขึ้นปีใหม ่เป็นต้น 
8) มีการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือกับองค์กรในจังหวัด ทั้งหน่วยงานของรัฐ 
กลุ่มสหกรณเ์ครือข่าย เอกชน และชุมชน ให้ซื้อสินค้าสหกรณ์ 
9) บริการสินค้าที่จำเป็นทุกชนิดที่สมาชิกต้องการ 
10) ขอความร่วมมือแบ่งส่วนหนึ่งของเงินปันผลเป็นคูปอง เพ่ือซื้อสินค้าจาก
สหกรณ์ 
11) นำรถสินค้าสหกรณ์ไปเร่ขายตามบ้านเรือนสมาชิกในราคาท่ีถูกกว่า
ท้องตลาด 
12) จัดมุมหนึ่งในสำนักงานสหกรณ์เป็นที่วางสินค้า เพ่ือให้สะดุดตาแก่ผู้มา
ติดต่อ 

13. ใช้กลยุทธ์เพ่ือจูงใจสมาชิกโดยการจัดทำคูปองมอบโชคให้กับสมาชิก 
 
ตารางท่ี 6 การจัดเก็บปริมาณธุรกิจจัดหาสินค้ามาจาหน่ายจากงบทดลอง 
 

ธุรกิจสหกรณ์ รายการในงบทดลอง 
(ประเภทธุรกิจ) 

รายการในงบทดลอง 
(เครดิต/เดบิต) 

รายการที่ปรากฏ 
ในงบดุล 

ธุรกิจจัดหาสินค้ามา
จำหน่าย 

ยอดขายทั้งหมดของสิ่ง
ที่จัดหามาจาหน่าย 

เครดิต รายได้ 

 
4. ธุรกิจรวบรวม/แปรรูป  
                     ธุรกิจรวบรวมเป็นการรวมกันขายของสมาชิก โดยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจะรวบรวมผลผลิต
ทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์ของสมาชิกมาจัดการขาย หรือซื้อผลผลิตทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์จาก
สหกรณ์อื่นหรือบุคคลอื่นมาจัดการขายหรือแปรรูปเพื่อออกขายเท่าที่จำเป็นแก่การดำเนินงานทำให้มีอำนาจ
การต่อรองมากขึ้น ทำให้ผลผลิตหรือสินค้าที่นำมาจำหน่ายได้ราคาสูงขึ้น  
                     ธุรกิจแปรรูปเป็นการนำผลผลิตที่รวบรวมแล้วนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทำให้เกิด
มูลค่าเพิ่มของผลิตผล เพื่อจะได้นำไปจำหน่ายให้ได้ในราคาที่สูงขึ้น เป็นการช่วยให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นอีก
ทางหนึ่ง และเป็นการสนองนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการส่งเสริมเกษตรมูลค่าสูงอีกด้วย  
                     สำหรับแนวทางการดำเนินการเพื ่อให้ปริมาณธุรกิจเพิ ่มขึ ้นในธุรกิจรวบรวม /แปรรูป               
อาจเพิ่มกลยุทธ์เพื่อจูงใจสมาชิกให้นำผลผลิตมาจำหน่ายให้กับสหกรณ์ โดยอาจใช้ชื่อ “ ลุ้นโชค 2 ชั้นกับ
สหกรณ์.....................จำกัด 
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กรณีที่ 1 : สมาชิกมาขายข้าวเปลือก หรือสินค้าอื่นกับสหกรณ์ สหกรณ์อาจกำหนดกลยุทธ์  
ไว้ดังนี้ 

โชคชั้นที่ 1 : เมื่อสมาชิกมาขายข้าวเปลือกกับสหกรณ์ฯ  สหกรณ์อาจจัดให้มีของสมนาคุณ
หรือของชำร่วยเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้สมาชิกทันที 1 ชิ้นต่อ 1 ราย (ราคาของชำร่วยไม่ควรแพงหรือเป็นของแจก
ของแถมที่ได้มาจากห้างร้านบริษัทต่าง ๆ ที่สหกรณ์ทำธุรกิจด้วย)  

โชคชั้นที่ 2 : สหกรณ์อาจกำหนดกลยุทธ์ (เพ่ิมเติม) เช่น 
1. หากสมาชิกขายข้าวแล้วไม่เป็นรับเงินสด ให้โอนเข้าฝากในบัญชีสหกรณ์ทั้งหมด สมาชิก 

จะได้คูปองทันที 10 ใบ และหากรับเงินสดไปครึ่งหนึ่ง ฝากครึ่งหนึ่งอาจได้รับคูปอง 5 ใบ  
2. สมาชิกอาจถือหุ ้น หรือฝากเง ิน หรือซื ้อส ินค้า สหกรณ์อาจกำหนด  100 บาท                 

ต่อ 1 คูปอง (แบบแยกสีระหว่าง ถือหุ้น /ฝากเงิน หรือซื้อสินค้าสหกรณ์)   
วิธีการให้โชคชั้นที่ 1 – 2  : อาจใช้วิธีเดียวกันกับธุรกิจสินเชื่อ 
รวมถึง กลยุทธ์การระดมทุนจากผลผลิตทางการเกษตรต่าง ๆ ก็ได้ เช่น 
1. การถือหุ้น/รับฝากเงินด้วยข้าวเปลือก/ยางพารา/ก้อนฟาง/มูลสัตว์ หรืออื่น ๆ ที่ผลผลิต

ของเกษตรกร 
2. การชำระหนี ้ด ้วยข้าวเปลือก/ยางพารา/ก้อนฟาง/มูลสัตว ์ หรืออื ่น ๆ ที ่ผลผลิต             

ของเกษตรกร 
สรุปแนวทางการเพิ่มปริมาณธุรกิจรวบรวมและแปรรูป ดังตารางที ่7 และการจัดเก็บปริมาณ

การรวบรวม/แปรรูปมาจาหน่ายจากงบทดลองดังตารางที่ 8 
 

ตารางท่ี 7 แนวทางการดำเนินธุรกิจรวบรวม/แปรรูป 
 

ประเภทธุรกิจ แนวทางการดำเนินการ 
การรวบรวม/แปรรูป 1) การจ่ายเงินค่าผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ แก่สมาชิกให้จ่ายเข้าบัญชีเงินฝากของสมาชิก

ที่ฝากสหกรณ ์หรือชักชวนให้สมาชิกซื้อสินค้าสหกรณ์ 
2) นำสินค้าสหกรณ์ หรือสินค้าของกลุ่มอาชีพ จัดเป็นชุดถวายสังฆทาน กระเช้า
ของขวัญจำหน่ายในโอกาสต่างๆ เช่น เทศกาลปีใหม่ เป็นต้น 
3) ประสานสหกรณ์อื่นๆ หรือเครือข่ายสหกรณ์เพื่อนำเสนอสินค้าของกลุ่มอาชีพ 
หรือของสหกรณ์เพื ่อเป็นของขวัญของชำร่วยต่างๆ เช่น ของขวัญแจกสมาชิก            
หรือกรรมการ เนื่องในวันขึ้นปีใหม่ วันประชุมใหญ่ ของชำร่วยงานแต่งงาน งานศพ 
4) ประสานกับหน่วยงานเอกชน เช่น ห้างสรรพสินค้า ปั๊มน้ำมัน เพื่อเสนอสินค้า
สหกรณ์หรือ  กลุ่มอาชีพ สำหรับเป็นของสมนาคุณตามรายการส่งเสริมการขายของ
ห้างหรือปั๊ม รวมถึงปั๊มน้ำมันของสหกรณ์ด้วย 
5) บริการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกถึงบ้านหรือในพ้ืนที ่
6) จ่ายค่าผลผลิตที่รวบรวมทันทีโดยไม่มีเงื่อนไข  
7) มีสิ่งจูงใจ เช่น ค่ารถขนส่ง  
8) สหกรณ์มีบริการเครื่องจักรกลเก็บเกี่ยวและขนส่งผลิตผลมาขายที่สหกรณ์ 
9) ใช้กลยุทธ์เพื่อจูงใจสมาชิกโดยการจัดทำคูปองมอบโชคให้กับสมาชิก 
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ตารางท่ี 8 การจัดเก็บปริมาณธุรกิจรวบรวม/แปรรูปจากงบทดลอง 
 
ธุรกิจสหกรณ์ รายการในงบทดลอง 

(ประเภทธุรกิจ) 
รายการในงบทดลอง 

(เครดิต/เดบิต) 
รายการที่ปรากฏ 

ในงบดุล 
ธุรกิจรวบรวม ยอดซ้ือทั้งหมดของสิ่งที่รวบรวม เดบิต ค่าใช้จ่าย 
ธุรกิจแปรรูป ยอดขายจากสินค้าแปรรูป เครดิต รายได้ 

 
5. ธุรกิจการให้บริการและส่งเสริมอาชีพ  
                     ธุรกิจการให้บริการและส่งเสริมอาชีพ เป็นกิจกรรมที่จะสนับสนุนการประกอบอาชีพที่สมาชิก
ขอรับสินเชื่อจากสหกรณ์ไปประกอบอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจะจัดให้มี
เครื ่องจักรกล หรือวัสดุอุปกรณ์ที ่จำเป็น เช่น รถไถ รถเกี ่ยวนวดข้าว เครื ่องสูบน้ำ โดรน ฯลฯ รวมทั้ง                     
จัดให้มีเจ้าหน้าที่ที ่มีความรู้ด้านการเกษตร หรือการผลิตอื่น ๆ ไปให้บริการแก่สมาชิก หรือให้คำแนะนำ                
ในการประกอบอาชีพเพ่ือผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สมาชิกมีรายได้เพียงพอที่จะส่งชำระ
คืนเงินกู้ให้กับสหกรณ์ หรือเก็บออมไว้บางส่วน แนวทางการดำเนินการเพ่ือให้ปริมาณธุรกิจเพ่ิมขึ้นในธุรกิจการ
ให้บริการและส่งเสริมอาชีพ ดังตารางที่ 9 และการจัดเก็บปริมาณการให้บริการและส่งเสริมอาชีพ                
จากงบทดลองดังตารางที ่10 
 
ตารางท่ี 9 แนวทางการดำเนินธุรกิจการให้บริการและส่งเสริมอาชีพ 
 

ประเภทธุรกิจ แนวทางการดำเนินการ 
ธุรกิจการให้บริการและส่งเสริม
อาชีพ 

1) สำรวจความต้องการของสมาชิกเพ่ือวางแผนการให้บริการ 

 2) ให้บริการเครื่องจักรกลทางการเกษตร เช่น รถไถนา รถเก่ียวนวดข้าว 
 3) บริการให้เช่าฉาง ลานตาก เครื่องชั่ง 
 4) ประสานหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือตรวจรับรองมาตรฐานสินค้า

เกษตรให้กับสมาชิก เช่น มาตรฐาน GAP Organic เป็นต้น  
 5) ให้บริการโดรนฉีดพ่นสารป้องกันกำจัดศัตรูพืช  
 6) ใช้กลยุทธ์เพ่ือจูงใจสมาชิกโดยการจัดทำคูปองมอบโชคให้กับสมาชิก 

 
ตารางท่ี 10 การจัดเก็บปริมาณธุรกิจการให้บริการและส่งเสริมอาชีพจากงบทดลอง 
 

ธุรกิจสหกรณ์ รายการในงบทดลอง 
(ประเภทธุรกิจ) 

รายการในงบทดลอง 
(เครดิต/เดบิต) 

รายการที่ปรากฏ 
ในงบดุล 

ธุรกิจบริการ/อ่ืนๆ รายได้ทั้งหมดที่
ให้บริการ และอ่ืนๆ 

เครดิต รายได้ 
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การจัดเก็บปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  
            เมื่อได้ข้อมูลปริมาณธุรกิจจากกงบทดลอง นำข้อมูลปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร                
สู่ระบบ รายงานปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ตามแบบฟอร์มการการเก็บผลงานปริมาณธุรกิจแบบราย
เดือน ดังตารางที ่11 และการเก็บผลงานปริมาณธุรกิจแบบรายสะสมดังตารางที่ 12 

ตารางท่ี 11 แบบฟอร์มการเก็บผลงานปริมาณธุรกิจแบบรายเดือน 

 
ตารางท่ี 12 แบบฟอร์มการจัดเก็บผลงานปริมาณธุรกิจแบบสะสม 
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การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
            กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ ส่งงบทดลองของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพื่อจัดเก็บรายงานปริมาณ
ธุรกิจสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร ประจำเดือนดังตารางที ่13 ดังนี้ 
ตารางท่ี 13 การจัดส่งรายงานงบทดลองให้สานักงานสหกรณ์จังหวัด 

ครั้ง
ที ่

เก็บข้อมูลจากงบทดลอง 
(ระหว่างเดือน) 

ส่งถึงสำนักงานสหกรณ์
จังหวัด ภายในวันที่ 

ปัญหา/อุปสรรค 

1 กันยายน 20 ต.ค.  
2 ตุลาคม 20 พ.ย.  
3 พฤศจิกายน 20 ธ.ค.  
4 ธันวาคม 20 ม.ค.  
5 มกราคม 20 ก.พ.  
6 กุมภาพันธ์ 20 มี.ค.  
7 มีนาคม 20 เม.ย.  
8 เมษายน 20 พ.ค.  
9 พฤษภาคม 20 มิ.ย.  

10 มิถุนายน 20 ก.ค.  
11 กรกฎาคม 20 ส.ค.  
12 สิงหาคม 20 ก.ย.  
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บทที ่3 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

บทสรุป 
                       สำนักงานสหกรณ์จังหวัดร้อยเอ็ดได้ผลักดันให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพิ่มปริมาณธุรกิจ
เพื่อขยายสินค้าและบริการ เพิ่มช่องทางการตลาดไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ  สนับสนุน
การเข้าหาแหล่งเงินทุนการเพิ่มปริมาณธุรกิจเป็นการช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สหกรณ์และสมาชิก
สหกรณ์ เป็นการสร้างโอกาส การบริการให้เข้าถึงสมาชิกได้มากขึ ้น สะดวกและตรงตามความต้องการ                  
ของสมาชิก ทั้งนี้ความแตกต่างด้านสินค้าและบริการ จะทำให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นจากหลายช่องทาง                 
ลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถที่จะผลักดันธุรกิจให้เจริญเติบโต
และสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาชิกได้ในระยะยาว กรมส่งเสริมสหกรณ์กำหนดตัวชี้วัดสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
ให้พัฒนาการดาเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ในการจัดทำควรเปรียบเทียบปริมาณธุรกิจรายเดือนปี
ก่อนเทียบกับรายเดือนปีปัจจุบัน ปริมาณธุรกิจรายปีปีก่อนเทียบกับรายปีปัจจุบัน จะทำให้ทราบว่าปริมาณ
ธุรกิจของสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรรายเดือนหรือรายปีมีธุรกิจเพ่ิมขึ้นหรือลดลง เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลและแนวทาง
ในการเพิ่มปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ต่อไป  

ข้อเสนอแนะ  
                       แนวทางการส่งเสริมปริมาณธุรกิจเพิ่มขึ้นของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้เพิ่มขึ้น มีแนวทาง 
ดังนี้  
                       1. ให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ที่รับผิดชอบของสหกรณ์ ตรวจดูแผนสรุปปริมาณธุรกิจแต่
ละธุรกิจเป็นรายเดือนและปริมาณธุรกิจรวม  
                       2. เปรียบเทียบปริมาณธุรกิจที่เพ่ิมข้ึน/ลดลง ของแต่ละเดือนกับปีที่แล้ว  
                       3. เมื่อพบว่าปริมาณธุรกิจลดลง ให้ตรวจดูว่าธุรกิจใดลด และสามารถเพิ่มได้ในเดือนไหน 
รวมทั้งจะมีแนวทางเพ่ิมในธุรกิจใดได้บ้าง  
                       4. ให้ดูแนวโน้มปริมาณธุรกิจเพ่ิมแต่ละธุรกิจตามเอกสารสรุปปริมาณธุรกิจว่าสามารถทำได้
ตามเป้าหมาย ร้อยละ 1 หรือไม ่ 
                       5. หากตรวจสอบแล้วปรากฏว่า ไม่สามารถส่งเสริมให้ปริมาณธุรกิจเพิ่มได้ ให้ไปพัฒนา
สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรที่มีแนวโน้มในการพัฒนาธุรกิจเพ่ิมได้ เนื่องจากตัวชี้วัดใช้ตัวเลขปริมาณธุรกิจ  
                       6. ให้กลุ ่มส่งเสริมฯ ทุกกลุ ่ม ตรวจสอบปริมาณธุรกิจเพิ่มของสหกรณ์/กลุ ่มเกษตรกร                
ในภาพรวมเพ่ือจะพัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ในความรับผิดชอบมีปริมาณธุรกิจเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  
                       7. ตัวชี้วัดปริมาณธุรกิจสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 
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1. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวกับกระบวนการทำงาน 
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2. แบบฟอร์มที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ 
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3. แบบฟอร์มที่ 2 แผน/รายงานผลการจัดการความรู้และนวัตกรรม (knowledge&Innovation 
Management :KM&IM ที่เกี่ยวกับกระบวนการทำงานเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการทำงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4. รูปภาพประกอบการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม KM & IM 

 
 

 
 


